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Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Directorio

Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN)

Dr. José Luis Lima Franco
Secretario y Responsable de la Evaluacion

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeacion y Coordinador General de la Evaluacion

Lic. Adela Gutiérrez Clemente
Directora General del Sistema Estatal de Planeacion y Coordinadora Adjunta
de la Evaluacion

Dr. Job Hernandez Rodriguez
Subdirector de Enlace para Evaluaciones a Fondos Federales

MGC. Mario Alfredo Baez Hernandez
Coordinador Logistico de la Evaluaciéon y Figura Validadora del FAETA,
FASSA y FISE

Lic. Jorge Raul Suarez Martinez
Analista Administrativo y Figura Validadora FASP y FISE

Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera
Analista Administrativo y Figura Validadora FAM

L.E. Marco Antonio Cortez Aburto
Analista Administrativo y Figura Validadora FAFEF

LCP. Javier Garcia Avendano
Analista Administrativo y Figura Validadora del FONE

Instituto de Administracion Publica del Estado de Veracruz
A.C. (IAP Veracruz)

Dr. Mario Raul Mijares Sanchez
Presidente del Consejo Directivo, Director General y Representante Legal
del IAP Veracruz
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Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Coordinador General de las Evaluaciones e Investigaciones IAP Veracruz

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Dr. René Mariani Ochoa
Mtro. Luis Alberto Galvan Zamora

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Dr. José Antonio Molina Hernandez
Mtro. Luis Alberto Galvan Zamora

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Dr. José Antonio Molina Hernandez
Mtro. Francisco Javier Hernandez Loeza

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Mtra. Adela Claudia Torres Rodriguez
L.E. Norma Elena Garcia Fisher

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Dr. José Antonio Molina Herndndez
Mtra. Guadalupe Ramirez Méndez
Mtro. Francisco Javier Hernandez Loeza
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Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Investigadores y Evaluadores del Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE)

Dr. Jorge Hernandez Loeza
Mtra. Guadalupe Ramirez Méndez
Mtra. Adela Claudia Torres Rodriguez
L.E. Norma Elena Garcia Fisher

Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos (IVEA)

Mtro. Héctor Leonel Amezcua Cardiel
Director General

Lic. Fernando Ariel Lopez Alvarez
Subdirector de Planeacién, Programacion y Presupuestacion y Enlace
Institucional FAETA IVEA

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Veracruz (CONALEP Veracruz)

Mtro. Jesus Guillermo Arévalo Owseykoff
Director General

C.P. Lorena Figueroa Saldivar
Subcoordinadora de Planeacion y Desarrollo Institucional y Enlace
Institucional FAETA CONALEP

Universidad Veracruzana (UV)

Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez
Rector

Dra. Jaqueline del Carmen Longitud Zamora
Secretaria de Desarrollo Institucional

Lic. Miguel Angel Cano Asseleih
Director de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento y Enlace
Institucional FAM UV
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Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
(IEEV)

Ing. Ricardo Garcia Jiménez
Director General

Ing. Juan Antonio Martinez Ramirez
Subdirector de Planeacion y Seguimiento Técnico

Ing. Francisco Lopez Viveros
Jefe del Departamento de Infraestructura Educativa y Enlace Institucional
FAM IEEV

Sistema para el Desarrollo Integral de las Familia del Estado
de Veracruz (DIF Estatal Veracruz)

Lic. Rebeca Quintanar Barcelo
Directora General

Mtro. Juan Pablo Molina Rodriguez
Jefe de la Unidad Planeacion y Desarrollo y Enlace Institucional FAM DIF
Estatal Veracruz

Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de
Seguridad Publica (SESCESP)

Lic. Javier Ricano Escobar
Secretario

Mtro. Luis Alberto Aceituno Vasquez
Coordinador de Planeacion y Seguimiento

Mtra. Martha Monserrat Serrato Salas
Subcoordinadora de Control de Recursos Federales ante el SNSP y Enlace
Institucional FASP SESCESP
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Secretaria de Seguridad Publica (SSP)

Cap. De Navio IMP. Cuauhtémoc Zuiiga Bonilla
Secretario

Lic. Rocio de Abril Torres Polo
Jefa del Departamento de Recursos Financieros

Lic. Grace Anaid Cabrera Deocampo
Jefa de la Oficina de Seguimiento a Recursos Federales y Enlace
Institucional FASP SSP

Fiscalia General del Estado (FGE)

Lic. Veronica Hernandez Giadans
Fiscal

L.C. Jorge Raymundo Romero de la Maza
Oficial Mayor

L.A.E. Juan José Armenta Guzman
Analista Administrativo de la Coordinaciéon de Subsidios Federales y Enlace
Institucional FASP FGE

Poder Judicial del Estado (PJE)

Mgda. Lisbeth Aurelia Jiménez Aguirre
Presidenta

L.C. Diana Adivedh Cruz Villegas
Jefa del Departamento de Programacion y Presupuesto

LAE. Emilio Alvarez Grajales
Analista de la Subdireccion de Recursos Financieros y Enlace Institucional
FASP PJE
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Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

Ing. Guillermo Fernandez Sanchez
Secretario
Mtro. Francisco Javier Esparza Valencia
Director General de Planeacién y Evaluaciéon y Enlace Institucional FISE
SEDESOL

Secretaria de Salud/ Servicios de Salud de Veracruz (SESVER)

Dra. Guadalupe Diaz del Castillo Flores
Secretaria y Directora General de Servicios de Salud

Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez
Director Administrativo

Mtra. Martha Veronica Durante Marini

Jefa de Departamento de Apoyo a la Gestion Administrativa y Enlace
Institucional FASSA y FISE SESVER

Instituto Veracruzano de la Vivienda (INVIVIENDA)

L.E.C. Hazael Flores Castro
Gerente General

Mtro. Cesar René de la Cruz Sanchez

Subgerente de Analisis y Evaluacion Institucional y Enlace Institucional FISE
INVIVIENDA

Comision del Agua del Estado de Veracruz (CAEV)

Arq. Félix Jorge Ladron de Guevara Benitez
Director General

Lic. Lorena Hernandez Palacios
Jefa de la Unidad de Planeacion y Enlace Institucional FISE CAEV
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Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente de
Veracruz (PM)

Lic. Sergio Rodriguez Cortés
Procurador

Lic. Omar Alejandro Camacho Vieyra

Jefe de Recursos Materiales y Servicios Generales y Enlace Institucional FISE
PMA

Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA)

Ing. Juan Carlos Contreras Bautista
Secretario

Lic. Esteban Ramirez Gomez
Jefe de la Unidad Administrativa y Enlace Institucional FISE SEDEMA

Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV)

Lic. Victor Emmanuel Vargas Barrientos
Secretario

Doctoranda Ariadna Selene Aguilar Amaya
Oficial Mayor

M.A. Lorena Herrera Becerra

Jefa del Departamento de Seguimiento de Auditoria, Evaluacién y Control y
Enlace Institucional FONE SEV

Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz (IPE)

Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos
Directora General

Mtro. Edgardo Escobar Pozo
Subdirector de Finanzas y Enlace Institucional FAFEF IPE
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Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(SEDARPA)

Dr. Evaristo Ovando Ramirez
Secretario

Ing. Rafael Lopez Camacho
Coordinador de Infraestructura Agropecuaria y Enlace Institucional FAFEF
SEDARPA

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica (SIOP)

Lic. Elio Hernandez Gutiérrez
Secretario

Ing. Aday Aurelio Tirado Saldana
Coordinador de Planeacién y Evaluacion Técnica y Enlace Institucional
FAFEF SIOP
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Glosario de Términos

AC

ACCIONES
SOCIALES

AGEB: (Areas
Geoestadisticas
Basicas)

Agenda 2030

AM

ANALISIS DE
GABINETE

APE
APF

Asociacion Civil.

Son aquellas tendientes a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social y en las
Zonas de Atencion Prioritaria, para satisfacer sus
necesidades basicas y alcanzar un nivel digno de
bienestar social y humano, conforme a los rubros
senalados en la fracciéon | del apartado A del articulo
33 de la LCF. Quedan dentro de estas acciones:
ampliacion, construccion, equipamiento,
mantenimiento o rehabilitacion de obras
consideradas dentro del catalogo FAIS, inserto en la
MIDS. No se considera accion social basica la entrega
de materiales para la construccion, ni ningun tipo de
incentivo canjeable.

Es la extension territorial que corresponde a la
subdivision de las areas geoestadisticas municipales,
definida como el area geografica ocupada por un
conjunto de manzanas perfectamente delimitadas
por calles, avenidas, andadores o cualquier otro
rasgo de facil identificacion en el terreno y cuyo uso
del suelo es principalmente habitacional, industrial,
de servicios, comercial, etcétera, y s6lo son asignadas
al interior de las zonas urbanas que son aquellas con
poblaciéon mayor o igual a 2,500 habitantes y en las
cabeceras municipales.

Agenda de desarrollo sostenible aprobada por la
Organizacion de las Naciones Unidas y adoptada por
el Estado mexicano.

Accion de Mejora.

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacioén
concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacion publica.

Administracion Publica Estatal.

Administracion Publica Federal.
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APORTACIONES
FEDERALES

ASF
ASM

AUDITORIA

BCCPC

BUENAS PRACTICAS

CAEV

CATALOGO DE
OBRAS Y ACCIONES
BASICAS DEL FAIS

CEFP

CEPLADEB
CGE
COCODI

CODIGO FINANCIERO
CONAC

PLANEACION

Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

SEFIPLAN

Secretaria de Finanzas
y Planeacién

Los recursos federales a que se refiere el Capitulo V
de la Ley de Coordinacion Fiscal, transferidos a las
entidades federativas y, en su caso, por conducto de
éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, a través del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

Auditoria Superior de la Federacién.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Proceso de verificaciobn y/o validacion del
cumplimiento de una actividad segun lo planeado y
las directrices Estipuladas.

BC Contadores Publicos y Consultores S.C.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean
replicables, sostenibles en el tiempo y que han
permitido mejorar y fortalecer la capacidad de
gestion de los fondos.

Comision del Agua del Estado de Veracruz.

Listado de proyectos de infraestructura social basica
y acciones sociales basicas, relacionados con los
rubros generales enunciados en la fraccién | del
apartado A del articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal y conforme a lo sefialado en los Lineamientos,
que se pueden llevar a cabo con recursos del FAIS, en
sus dos componentes, FISE y FAISMUN, identificando
la incidencia de éstos en los indicadores de carencias
sociales que defina el CONEVAL para la medicion
multidimensional de la pobreza y del rezago social.
Se encuentra en el Manual de operaciéon de la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social.

Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la
Camara de Diputados.

Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar.

Contraloria General del Estado.

Comité de Control de Desempefio Institucional.

Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.
Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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CONALEP
CONEVAL

CONVENIO DE
COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL
BIANUAL 2023-2024

CONVENIO DE
CONCURRENCIA

COORDINACION

COORDINACION
INTER-
ORGANIZACION

COORDINACION
INTRA-
ORGANIZACIONAL

COPLADEB

CORRESPONDENCIA

CPEUM
CPEV

CUELLOS DE
BOTELLA

DGSEP
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Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
del Estado de Veracruz.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social.

Convenio de  Colaboraciéon Interinstitucional
celebrado entre la Secretaria de Finanzas y Planeacion
y el Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz, A. C. (IAP Veracruz) para realizar los
trabajos de evaluacion del PAE 11 y PAE 12.
Convenio de coordinacion o concertacion que
suscriben los gobiernos locales en los que se
ejerceran de forma  concurrente  recursos
provenientes del FAIS, en sus dos componentes, FISE
y FAISMUN, con otros recursos publicos o privados,
de conformidad con la normatividad aplicable.
Existencia de relaciones intencionales entre
organizaciones que, al articular sus actividades,
hacen posible la consecucién conjunta de objetivos
comunes, aunque operativamente individuales.

Coordinacion entre el nivel administrativo estatal y
otros niveles administrativos distribuidos en regiones
geograficas diferentes.

Coordinacion dentro del gobierno estatal, entre las
diferentes dareas y sectores de la politica
gubernamental.

Comité de Planeacion Democratica para el Bienestar.
Concordancia entre la estructura establecida para la
coordinacion del Fondo y los objetivos que se busca
alcanzar con este.

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de
las que depende el Fondo para alcanzar sus objetivos.
Direccion General del Sistema Estatal de Planeacion.
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EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y
RESULTADOS

EVALUACION DE
IMPACTO

EVALUACION DE
INDICADORES

EVALUACION DE
PROCESOS

EVALUACION
ESPECIFICA

EVALUACION
ESTRATEGICA

EVALUADOR
EXTERNO

FAEB
FAETA

FAFEF
FAIS

FAISMUN

FAM
FASP

FASSA
FGE
FD

PLANEACION

Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

. SEFIPLAN

Secretaria de Finanzas
y Planeacién

Analiza sistematicamente el disefio y desempeno
global de los programas federales, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la matriz de indicadores.

Identifica con metodologias rigurosas el cambio en
los indicadores a nivel de resultados atribuible a la
ejecucion del programa federal.

Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa federal
para el logro de resultados.

Analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz
y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la
gestion.

Aquella evaluacioén diferente a la de Diseno, Procesos,
Impacto, Consistencia y Resultados y que se realiza
mediante trabajo de gabinete y/o campo.
Evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.

Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz, A. C. (IAP Veracruz).

Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Basica y
Normal.

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica
y de Adultos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones Multiples.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.
Fiscalia General del Estado.

Ficha de Desempefio.
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FICHA CONAC

FIE
FISE
FODA

FONE

FORTAMUN

FUNCIONES

FVE

GASTOS
INDIRECTOS

GASTO
COMPROMETIDO

GASTO
DEVENGADO
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Anexo 1 Formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de la Norma para establecer el
formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a
las entidades federativas.

Figuras Investigadoras de la Evaluacion.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

Acciones definidas en el capitulo V Articulo 25 de la
Ley de Coordinacidn Fiscal: integracion, distribucion,
administracion, ejercicio y supervision.

Figuras Validadoras de la Evaluacion.

Erogaciones, con cargo al FAIS, en sus dos
componentes FISE y FAISMUN, vinculadas a la
verificacion y seguimiento de las obras y acciones que
se realicen, asi como para la realizacién de estudios
y la evaluacion de proyectos que cumplan con los
fines especificos del FAIS, a que se refiere el parrafo
cuarto del apartado A del articulo 33 de la LCF.

El momento contable del gasto que refleja la
aprobacion por la autoridad competente de un acto
administrativo, u otro instrumento juridico que
formaliza una relacién juridica con terceros para la
adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de
obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de bienes
y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el
compromiso sera registrado por la parte que se
ejecutara o recibira, durante cada ejercicio fiscal.

El momento contable del gasto que refleja el
reconocimiento de una obligacion de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi
como de las obligaciones que derivan de tratados,
Leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
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GASTO
FEDERALIZADO

GPR
IAP VERACRUZ
IEEV

IGUALDAD DE
GENERO

INDICADORES DE
RESULTADOS

INDICADOR
ESTRATEGICO

INDICADOR DE
GESTION
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Se integra por los recursos que el Gobierno Federal
transfiere a los Estados y Municipios a través de las
participaciones y aportaciones federales, los apoyos
para las Entidades Federativas (PAFEF) y los convenios
de descentralizacion.

Gestion para Resultados.

Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz, A. C.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz.
Situacion en la cual mujeres y hombres acceden con
las mismas posibilidades y oportunidades al uso,
control y beneficio de bienes, servicios y recursos de
la sociedad, asi como a la toma de decisiones en
todos los ambitos de la vida social, econdmica,
politica, cultural y familiar.

Expresion cuantitativa o cualitativa construida a
partir de variables cuantitativas o cualitativas que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir
logros, tales como el cumplimiento de objetivos y
metas establecidas y reflejar el resultado o cambios
en las condiciones de vida de la poblaciéon o area de
enfoque atendida, derivados de la implementacién de
una intervencion publica.

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas
presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacion de los recursos; incluye a
los indicadores de Fin, Propoésito y aquellos de
Componentes que consideran subsidios, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblaciéon o
area de enfoque; e impacta de manera directa en la
poblacion o area de enfoque.

Miden el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y entregados; incluye los
indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para
ser utilizados por otras instancias.
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INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
INFORMACION

IPE

ITl

IVEA
IVM
LCF

LEY DE PLANEACION

LFPRH

LGCG
LGDS
LGE

LGEPFAPF

LGTAIP

LINEAMIENTOS DEL
RAMO GENERAL 33

LINEAMIENTOS

FAIS

LINEAMIENTOS PARA
EL FUNCIONAMIENTO
DEL SED

LINEAMIENTOS
PBR-SED

PLANEACION

Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

SEFIPLAN

Secretaria de Finanzas
y Planeacién

Metodologias empleadas para identificar fuentes de
informacion y recopilar datos durante la evaluacién.

Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz.
Instancia Técnica Independiente que funge como
Evaluador Externo.

Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos.
Instituto Veracruzano de las Mujeres.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Numero 12 de Planeaciéon del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Educacion.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.
Lineamientos para informar sobre los recursos

federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo
General 33.

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempeno del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

A los Lineamientos Generales para la Adopcion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno del Estado de Veracruz,
para el Proceso de Presupuestacion.
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MATRIZ DE
INDICADORES

MdP
M&E

META

MIDS

MIR

SUBSEP PLANEACION

Subsecretaria de Planeacién Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

Resumen de un programa en una estructura de una
matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante
la cual se describe el fin, el propésito, los
componentes y las actividades, asi como los
indicadores, los medios de verificacién y supuestos
para cada uno de los objetivos.

Millones de pesos.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un
periodo determinado.

La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social, es la
plataforma digital utilizada por los gobiernos locales
y de las Entidades Federativas para reportar la
planeaciéon de proyectos de obras y acciones con
recursos del FAIS conforme al Manual de operacién
MIDS, se utiliza para identificar la incidencia de los
proyectos que realicen los gobiernos locales y las
Entidades Federativas, en los indicadores de situacion
de pobreza y rezago social, en cumplimiento a los
fines y objetivos establecidos en la LCF y los
presentes Lineamientos.

Matriz de Indicadores para Resultados, herramienta
de planeaciéon estratégica que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacién
realizado con base en la Metodologia de Marco
Logico, para establecer los objetivos del programa
presupuestario y su alineacion con aquellos de la
planeacién nacional y sectorial; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe
los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos, e incluye
supuestos sobre los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio del programa,
conforme a lo senalado en la Guia para la
Construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados.
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PAE 12

PAE ESTATAL

PAEF

PAE FEDERAL

PASH

PbR
PEF
PI
PJE
PM
PND

POBLACION
AFROMEXICANA
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Logico.

Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de
Veracruz.

Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior.

Programa Anual de Evaluacion.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 de la
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio
de la Llave, Tomo llI: Evaluacion de Fondos Federales
del Ramo General 33.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 de la
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio
de la Llave, Tomo IlI: Evaluacion de Fondos Federales
del Ramo General 33.

Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.
Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios y Politicas Pudblicas de la
Administracion Publica Federal, emitido por
CONEVAL y SHCP.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Presupuesto basado en Resultados.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Posicion Institucional.

Poder Judicial del Estado.

Proyecto de Mejora.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Personas que se auto adscriben o pertenecen al
pueblo o a una comunidad afro mexicana,
descendientes de la poblacion africana asentada en
territorio nacional desde la época colonial, formando
asi una unidad social, econémica y cultural; que han
desarrollado formas propias de organizacion social,
economica, politica y cultural, y que poseen
aspiraciones comunes vy afirman libremente su
existencia como pueblo culturalmente diferenciado.
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Personas que se auto identifican o tienen conciencia
de pertenecer a una comunidad o pueblo indigena,
formando asi una unidad social, econémica y cultural,
asentada en un territorio y que reconocen
autoridades propias de acuerdo con sus sistemas
normativos (usos y costumbres).

Una persona se encuentra en situacion de pobreza
cuando tiene al menos una carencia social (en los seis
indicadores de rezago educativo, acceso a servicios
de salud, acceso a la seguridad social, calidad y
espacios de la vivienda, servicios basicos en la
vivienda y acceso a la alimentacién) y su ingreso es
insuficiente para adquirir los bienes y servicios que
requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias
y no alimentarias.

Una persona se encuentra en situacion de pobreza
extrema cuando tiene tres 0 mas carencias, de seis
posibles, dentro del indice de Privacién Social y que,
ademas, se encuentra por debajo de la linea de
bienestar minimo. Las personas en esta situacion
disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo
dedicase por completo a la adquisicion de alimentos,
no podria adquirir los nutrientes necesarios para
tener una vida sana.

Programa Presupuestario.

Programa Nacional de Solidaridad.

Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024.

Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el
Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones
legales o por disposicion expresa de la Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias,
aunque su ejercicio esté a cargo de éstas.
Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo proposito es contribuir a
la mejora.
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RECURSOS
FEDERALES
TRANSFERIDOS

RFP
SED
SEDARPA
SEDESOL
SEDUE

SEEFF

SEFIPLAN
SEPD

SESCESP

SESVER
SEV
SEPD

SFEFF

SFP
SFU
SHCP

SIAFEV

SICI
SIOP

SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPENO

SISTEMA DE
FORMATO UNICO

SPP
SRFT
SSP

PLANEACION

Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

SEFIPLAN

Secretaria de Finanzas
y Planeacién

Los recursos publicos federales transferidos a las
entidades federativas, los municipios y las
Demarcaciones, a través de Ilos Fondos de
Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.
Recaudacién Federal Participable.

Sistema de Evaluacién de Desempenio.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca.
Secretaria de Desarrollo Social.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Subdireccion de Enlace para Evaluaciones a Fondos
Federales.

Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Sistema Estatal de Planeacion Democratica.
Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal
de Seguridad Publica.

Secretaria de Salud/Servicios de Salud de Veracruz.
Secretaria de Educacion de Veracruz.

Sistema Estatal de Planeacion Democratica.
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

Secretaria de la Funcién Publica.

Sistema de Formato Unico.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Integral de Administracion Financiera del
Estado de Veracruz.

Sistema de Control Interno.

Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas.

Al instrumento del proceso integral de planeacion
estratégica, que permite evaluar el desempefo

gubernamental en la ejecucion de politicas vy
programas publicos, para mejorar la toma de
decisiones.

Aplicacion electronica para reportar la informacion
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y la
evaluaciéon de los recursos federales transferidos, al
cual hace referencia el Articulo 85 de la LFPRH.
Secretaria de Programacion y Presupuesto.

Sistema de Recursos Federales Transferidos.
Secretaria de Seguridad Publica.
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REFERENCIA

UCE
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LA EVALUACION
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ZAP

ZAP RURAL
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sy Planeacion

PLANEACION

Direcciéon General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacién

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para
el Bienestar.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

Cuando alguna entidad publica no ha gastado lo que
tenia autorizado para gastar en un ejercicio fiscal.
Subcomités de Planeacion Democratica para el
Bienestar.

Término de Referencia.

Documento normativo, emitido por la SEFIPLAN en el
ambito de su competencia, que concentra las
directrices legales, metodologicas, técnicas vy
procedimentales para el cumplimiento de las
Evaluaciones de los Fondos Federales autorizadas en
el Programa Anual de Evaluacion y de observancia
obligatoria para quienes participan en el proceso de
evaluacion.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Unidad o area de evaluacion en la SEFIPLAN a través
de la Subsecretaria de Planeacion y la Direccion
General del Sistema Estatal de Planeacién, encargada
de coordinar la colaboracion Interinstitucional y la
participacion de las Ejecutoras en el PAE.
Universidad Veracruzana.

Zonas de Atencion Prioritaria conforme a la definicion
establecida en el articulo 29 de la LGDS.

Las listadas en el ANEXO A del Decreto por el que se
formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion
Prioritaria para el ejercicio fiscal vigente.



==\> VERACRUZ
8 GOBIERNO

( . SUBSEP PLANEACION
N7 DELESTADO &

retaria de Planeacion IdIStma
Ettld PI

Principal Marco Juridico de las Evaluaciones:

PAL

Fondos/Federales.




VERACRUZ PLANEACION
GO Bl ER N O gbls!cgiaEeganeacién Direcciéon General del Sistema
DEL ESTADO Estatal de Planeacion

Marco Juridico Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

Articulo 134 establece que:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados’.

“Los resultados del ejercicio de los recursos serdan evaluados por las instancias técnicas
que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto
de propiciar que los recursos econémicos se asignen a los respectivos presupuestos en
términos del pdrrafo precedente.”...

“.. La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se realizard por las instancias técnicas
de las entidades federativas a que se refiere el pdrrafo segundo de este articulo.”

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

En su Articulo 85 Fracciones 1 y Il establece que:

I. “Los recursos federales que ejerzan las Entidades Federativas, los Municipios, los Organos

Politico Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como
sus respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de
cardcter local, serdn evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta
Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los
requisitos de informacion correspondientes, y ...

Il. “Las Entidades Federativas enviardn al Ejecutivo Federal, de conformidad con los
lineamientos y mediante el sistema de informacion establecido para tal fin por la Secretaria,
informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos
federales que les sean transferidos...

Los informes a los que se refiere esta fraccion deberdn incluir informacion sobre la
incidencia del ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se
refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.”

En su Articulo 110 fracciones I, I, IV y VI establece que:

“

. La evaluacion del desemperio se realizard a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal
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efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempeio se sujetardn a lo
siguiente:

I. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que
se establezcan en las disposiciones aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas.’...
“IV. Establecerdan programas anuales de evaluaciones;’...

“VI. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se emitan
derivado de las evaluaciones correspondientes.”

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
En su Articulo 49 fraccion V establece que:

V. “El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd sujetarse a la
evaluacion del desemperio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberdn ser
evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a
los que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la
presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la
entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.”

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

En su Articulo 79 establece que:

“Los entes publicos deberan publicar en sus pdginas de Internet a mds tardar el ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desemperio.

Los entes publicos deberdn publicar a mads tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusion de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.”

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023
TITULO SEGUNDO DEL FEDERALISMO CAPITULO UNICO

De los recursos federales transferidos a las entidades federativas, a los municipios y
a las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
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“Articulo 6. El ejercicio de los recursos federales aprobados en este Presupuesto de Egresos
para ser transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los municipios
y a las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, asi como el de los recursos
federales que se ejerzan de manera concurrente con recursos de dichos ordenes de
gobierno, se sujetard a las disposiciones legales aplicables, al principio de anualidad y a lo
siguiente:

I. El resultado de la distribucion entre las entidades federativas de los recursos que integran
los fondos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, se presenta en el Tomo |V de este Presupuesto de Egresos, con excepcion del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP),
cuya distribucion se realizard conforme a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley de
Coordinacion Fiscal;

Il. Los recursos federales a que se refiere este articulo, distintos a los previstos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, serdn ministrados siempre y cuando las entidades federativas y, en su
caso, los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, cumplan con lo
previsto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, este Presupuesto de Egresos y las demds disposiciones juridicas aplicables,
asi como, en su caso, los convenios correspondientes;

Ill. Los proyectos de infraestructura que realicen las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, con cargo a los recursos de los fondos
del Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdémicas, deberdn incluir la leyenda
siguiente: “Esta obra fue realizada con recursos publicos federales”, sin perjuicio de las
demds que establezca el presente Decreto. La Secretaria deberd publicar de forma
trimestral, en el portal electronico de transparencia en materia presupuestaria, la
informacion relativa a los proyectos de infraestructura autorizados en el Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, incluyendo el monto aprobado y pagado, su ubicacion
geogridfica, y los lineamientos aplicables a dichos recursos. Asimismo, deberd informar en
dicho medio el avance financiero de los proyectos con base en los reportes que, de
conformidad con la normatividad aplicable, realicen las entidades federativas, municipios
y demavrcaciones territoriales de la Ciudad de México. La informacion anterior, deberd estar
disponible, a su vez, en formato de datos abiertos;

IV. Los programas que prevean la aportacion de recursos por parte de las entidades
federativas y, en su caso, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
para ser ejercidos de manera concurrente con recursos federales, se sujetardn a lo
siguiente: a) El porcentaje o monto que corresponda aportar a las entidades federativas vy,
en su caso, a los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, serd
establecido por las Dependencias a cargo de los respectivos programas; b) Dichos érdenes
de gobierno deberdn realizar las aportaciones de recursos que les correspondan en las
cuentas bancarias productivas especificas respectivas, en un periodo que no deberd exceder
de 20 dias habiles contados a partir de la recepcion de los recursos federales. Los recursos
federales deberdn ser ministrados de acuerdo con el calendario establecido en los convenios
y de ninguna manera podvrd iniciar ministraciones después del mes de marzo. Antes del
vencimiento del plazo a que se refiere el pdrrafo anterior, las entidades federativas y, en su
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caso, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en casos
debidamente justificados, podrdn solicitar a la Dependencia o Entidad correspondiente una
prorroga para realizar la aportacion correspondiente de recursos locales, hasta por el
mismo plazo a que se refiere el pdrrafo anterior; c) La entidad federativa, municipio o
demarcacion territorial que se vea afectado por situaciones que obliguen al Ejecutivo
Federal a emitir declaratorias de emergencia o de desastre natural, en los términos de la
Ley General de Proteccion Civil, contard con una prorroga de 20 dias hdbiles adicionales
para efectuar el depésito de las aportaciones que le correspondan, una vez publicada la
declaratoria; d) Las entidades federativas podrdn cubrir hasta en dos exhibiciones durante
el ejercicio fiscal su aportacion a los programas concurrentes en materia educativa para
todos los niveles, y e) Las ministraciones de recursos federales podrdn ser suspendidas
cuando las entidades federativas y, en su caso, los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México no aporten en los plazos previstos los recursos que les corresponden
en las cuentas especificas;

V. La Secretaria de Educacion Publica comunicard a las entidades federativas a mds tardar
el ultimo dia hdbil del mes de marzo, el presupuesto para el subsidio para organismos
descentralizados estatales que la Federacion otorga, asi como para los programas
financiados con fondos concurrentes;

VI. En caso de que, en los términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, deban realizarse ajustes o adecuaciones al Presupuesto de Egresos durante el
ejercicio fiscal, una vez que se realicen las compensaciones previstas en la misma y, en su
caso, una vez utilizados los recursos de las reservas que correspondan en términos de dicha
ley, los ajustes que fueran necesarios realizar a los recursos federales distintos a los
contenidos en la Ley de Coordinacion Fiscal destinados a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberdn efectuarse de
manera proporcional a los demds ajustes al Presupuesto de Egresos, informando de tales
ajustes o adecuaciones a la Cdmara de Diputados;

VII. Los recursos federales vinculados con ingresos excedentes que, en los términos de los
articulos 19, fraccion IV, inciso d), de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y 12, sexto pdrrafo, de su Reglamento, tengan como destino la realizacion de
programas y proyectos de inversion en infraestructura y equipamiento de las entidades
federativas, se sujetardn a los lineamientos para el ejercicio de los recursos del Fideicomiso
para la Infraestructura en los Estados emitidos por la Secretaria, asi como a las demds
disposiciones aplicables. Dichos recursos se considerardn devengados al momento de su
aportacion al patrimonio de este Fideicomiso, y su ejercicio por parte de las entidades
federativas se realizara conforme a los calendarios de ejecucion de los programas y/o
proyectos de inversion en infraestructura y equipamiento establecidos en los convenios
celebrados para tal efecto con la Secretaria. En el caso de los subsidios que tengan el mismo
destino, la Secretaria deberd entregar los recursos a las entidades federativas de acuerdo
con un calendario establecido y podrd emitir las disposiciones correspondientes para su
comprobacion en términos de los articulos 34 y 79 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

VIIl. Las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México deberdn enviar a la Secretaria, a través del sistema al que hace referencia el articulo
85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria la informacion de las
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evaluaciones que lleven a cabo sobre recursos federales transferidos, en los términos de las
disposiciones aplicables. La Secretaria deberad reportar dicha informacion en los Informes
Trimestrales;

IX. El Consejo Nacional de Seguridad Publica aprobard a mds tardar en el mes de enero, los
criterios de distribucion de los recursos de los fondos de ayuda federal para la seguridad
publica a que se refiere el articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en términos de lo establecido en el articulo 142 de la Ley General del Sistema
Nacional de Seqguridad Publica. Para efectos del pdrrafo anterior, se promoverd que, por lo
menos, el 20 por ciento de los recursos previstos en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Tervritoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), se destinen a la atencion de necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica. El Consejo Nacional de Seguridad Publica, al aprobar los criterios para
la distribucion de los recursos de los fondos de ayuda federal que se otorguen a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México para la
seguridad publica, promoverd y vigilard que su aplicacion se oriente al cumplimiento de los
ejes estratégicos y programas con prioridad nacional definidos por dicho Consejo, asi como
que su erogacion se realice en términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Para tales efectos, los convenios relativos a estos fondos
establecerdn mecanismos que contribuyan a agilizar la recepcion y el ejercicio de los
recursos que reciban las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México. Dicho Consejo promoverd que, por lo menos, el 20 por
ciento de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP) se distribuya entre los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, conforme a criterios que integren el numero de
habitantes y el avance en la aplicacion del Programa Estatal de Seguridad Publica en
materia de profesionalizacion, equipamiento, modernizacion tecnoldgica e infraestructura.
Las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, en el ejercicio de los recursos que les sean transferidos para seguridad publica, a
través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
deberdn alinear, en su caso, la aplicacion de los recursos para implementar y operar el
modelo de desarrollo y operacion policial previsto en la ley de la materia, conforme a los
ejes estratégicos aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, y

X. Durante los primeros 10 dias naturales del mes de febrero, las entidades federativas
deberdn enviar a la Secretaria, en forma impresa y en formato electronico de base de datos,
el calendario de distribucion y montos que de los fondos a los que se refieren los articulos
35 y 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal correspondan para el ejercicio fiscal 2023 a sus
municipios o demarcaciones territoriales, sequn corresponda’.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas

En su numeral 9 establece que:

“El Programa Anual de Evaluaciones tiene por objeto establecer los programas de los
entes publicos sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a estos
programas y el calendario de ejecucion de las evaluaciones. Para los entes publicos de
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la Administracion Publica Federal, el Programa Anual de Evaluacion que deberdn publicar
en sus pdginas electronicas a mds tardar el ultimo dia hdbil de abril de cada ejercicio
fiscal’...

En su numeral 15 establece que:

“Para cada evaluacion se deberdn elaborar TdR conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion que incluyan al menos el objetivo de la evaluacion, los
alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos esperados. Los TdR
serdn elaborados por la unidad administrativa responsable de la evaluacion.

El informe de evaluacion que elabore el evaluador externo deberd incluir un apartado en el
que se expongan, de forma breve y resumida, las fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas, asi como las recomendaciones de cada uno de los temas de la evaluacion que
hayan sido analizados.

A efectos de determinar los TdR, los entes publicos podrdn considerar los elaborados por
el Consejo Nacional para la Evaluacion de Politica de Desarrollo Social, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica.”

En su numeral 17 establece que:

“Los entes publicos que realicen evaluaciones deberan dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de las recomendaciones emitidas en dichas
evaluaciones, atendiendo los mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora que correspondan.”

En su numeral 18 establece que:

“Los entes publicos deberdn publicar las evaluaciones realizadas en sus respectivas
pdginas de Internet a mads tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
mismas. Asimismo deberdn difundir en sus pdginas de Internet, en un lugar visible y de
facil acceso, la informacion a que se refiere el Anexo 1 de los presentes lineamientos.”

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal

Décimo Sexto establece:

“Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de
Evaluacion del Desemperio (SED), se aplicardn los siguientes tipos de evaluacion:

a) Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistemdticamente el disefio y desemperio
global de los programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores; b) Evaluacion de Indicadores: analiza
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mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de los indicadores de un programa
federal para el logro de resultados; c) Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de
campo si el programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestion; d) Evaluacion de Impacto: identifica con
metodologias rigurosas el cambio en los indicadores a nivel de resultados atribuible a la
ejecucion del programa federal; e) Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no
comprendidas en el presente lineamiento y que se realizardn mediante trabajo de gabinete
y/o0 de campo, y Evaluaciones Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.”

Vigésimo Sexto establece:

“Las dependencias y entidades deberdan dar a conocer de forma permanente a través
de sus respectivas pdginas de Internet, en un lugar visible y de fdcil acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones externas de sus programas federales
dentro de los 10 dias hdbiles siguientes de haber sido entregados a las instancias a que se
refiere el lineamiento vigésimo noveno del presente ordenamiento.”

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33

PRIMERO.- “Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las disposiciones para
que las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, envien a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos de los recursos federales que les sean transferidos por
concepto de aportaciones federales, convenios de coordinacion en materia de
descentralizacion o reasignacion y subsidios, y los resultados de las Evaluaciones que se
lleven a cabo al respecto, asi como las relacionadas con la operacion para la entrega
de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.”

Décimo séptimo establece:

“Los resultados de las evaluaciones, parciales o definitivos, relativos al ejercicio de los
recursos federales transferidos, serdn informados por las entidades federativas
mediante el SFU.”

Vigésimo quinto establece:

“Para efecto de lo previsto en el presente capitulo, las entidades federativas, municipios y
Demarcaciones, asi como las Dependencias y Entidades, deberdn sujetarse al calendario
de reporte’...

Marco Juridico Estatal
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Constitucion Politica del Estado de Veracruz (CPEV)

En su Articulo 50 estable:

“... Los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica podrdn, con
autorizacion escrita del Ejecutivo, celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su
competencia.”

Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz

En su Articulo 2 establece:

“La planeacion tiene por objeto desarrollar de manera sostenible al Estado, y deberd
llevarse a cabo de acuerdo con los fines politicos, sociales, ambientales, culturales,
economicos y demds contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y en la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. La planeacion
estatal contard, en todas sus etapas, con los recursos presupuestales, humanos, materiales
y de innovacion tecnolégica suficientes y necesarios para el cumplimiento de lo previsto en
esta ley”.

En su Articulo 10 fraccion Il establece:

“SUPLADEBS. Son los Subcomités de Planeacion Democvrdtica para el Bienestar, creados
y coordinados en el seno del COPLADEB, que se instalardn para los procesos de planeacion
del desarrollo de una demarcacion o para la planeacion de un proyecto especifico. Estos
Subcomités se integrardn por los titulares de las dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo del Estado que correspondan’...

Cadigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
El Articulo 161 establece:

El proyecto de Presupuesto del Estado se integrard con los documentos e informacion
siguientes:

V. Los resultados de la evaluacion del desempeno que se hayan obtenido con la
aplicacion del gasto publico.

El Articulo 289 Bis establece:

“Son atribuciones de la Secretaria en relacion al Sistema de Evaluacion del Desemperio:

I. DiseAar, coordinar y emitir los lineamientos metodoldgicos y técnicos para su operacion.
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lll. Establecer los lineamientos para las Dependencias y Entidades vrelativos a la
participacion de los evaluadores externos en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desemperio.

IV. Formular un Plan Anual de Evaluacion respecto de los indicadores estratégicos que
deberd contener, cuando menos, el tipo de evaluacion a realizar y los responsables de
llevarla a cabo, por cada programa presupuestario.

VI. Formular recomendaciones a las Dependencias y Entidades con base en los resultados
de la revision a las evaluaciones, con la finalidad de orientar el gasto publico para el
cumplimiento de los objetivos de la Planeacion para el Desarrollo del Estado.

VIIl. Dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones a que se refiere este articulo.
IX. Elaborar un informe anual que contenga los aspectos relevantes de los resultados de las
evaluaciones realizadas en el afio precedente, e

X. Impartir, a peticion de parte, capacitacion en materia de seguimiento y evaluacion.

La evaluacion del desemperio que realice la Secretaria se efectuard sin perjuicio de la que
lleve a cabo el Organo de Fiscalizacién Superior del Estado y la Contraloria dentro de sus
respectivas competencias.”

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempeio del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

EL Articulo 4 establece:

“El SED serd disefiado, coordinado y operado por la Secretaria, en el dmbito de su
competencia. Participardn la Contraloria conforme a sus atribuciones relativas al Sistema
de Control y Evaluacion de la Gestion Gubernamental y Desarrollo Administrativo y las
Dependencias y Entidades, de acuerdo con lo establecido en el Coédigo y la Ley Orgdnica.”

EL Articulo 5 establece:

“Son sujetos de evaluacion a través del SED las politicas publicas, las Als y los PPs de las
Dependencias y Entidades, asi como el ejercicio de los recursos federales.”

EL Articulo 6 establece:

“Son integrantes del SED los siguientes elementos:

I. Los indicadores de desemperio y el sistema informdtico para su seguimiento;

Il. Las Evaluaciones de Desemperno que se realicen en apego a estos lineamientos y sus
resultados;

1. El PAE;

IV. Los TdR;

V. Los Evaluadores externos que cumplan con los requisitos establecidos para su
participacion en la Evaluacion del Desemperio;

VI. Las recomendaciones derivadas de las Evaluaciones;

VII. El Informe Anual de Resultados de la Evaluacion;

VIIl. Los proyectos de mejora; y

IX. Los criterios para el disefio de programas nuevos.”
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El Articulo 14 establece:

La Secretaria podrd realizar evaluaciones si se determina en el PAE. También podrad
realizarlas de oficio cuando en el proceso de validacion detecte inconsistencias que impacten
en los resultados.

El Articulo 18 establece:

La Secretaria, en el dmbito de su competencia, publicara en su pdgina de internet el PAE
a mas tardar el ultimo dia habil de abril, en apego a lo establecido en el articulo 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y lo comunicard a las Dependencias y
Entidades responsables de las politicas publicas, las Als, los PPs y recursos federales a ser
evaluados, quienes deberdn hacer lo propio en sus respectivas pdginas de internet.

El Articulo 28 establece:

A partir del proyecto de Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2015, se incluira un
reporte con los resultados de las evaluaciones concluidas en el afio en curso.

Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan diversas disposiciones del
reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz,
publicado en Gaceta Oficial Organo de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave Num. Ext. 226 Tomo Ill de fecha viernes 05 de junio de 2020.

En su Articulo 41. Corresponde al Subsecretario de Planeacion:

“XV. Proponer al Secretario, para su autorizacion, el PAE de la Administracion Publica
Estatal, el cual podrd contener los Programas Presupuestarios y Fondos Federales que se
planeen evaluar de conformidad con la normativa Estatal y Federal aplicable;

XVI. Elaborar, adecuar y proponer los criterios, mecanismos y herramientas derivados
del PAE de la Administracion Publica Estatal;

XVII. Difundir los resultados de las evaluaciones realizadas y coordinar actividades
con las instancias competentes para el seguimiento a los proyectos de mejora derivados
de dichas evaluaciones...”

En su Articulo 44 establece:

Articulo 44. Corresponde al Director General del Sistema Estatal de Planeacion:

Ill. Asistir a al Subsecretario en la Coordinacion y operacion del COPLADEB, los
SUPPLADEBS, sectoriales, regionales y especiales, grupos de trabajo y otras instancias del
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CEPLADEB, asi como apoyar la operacion de los COPLADEMUN, para promover mecanismos
de planeacion que contribuyan al desarrollo sostenible del Estado;

VIl. Coordinar la elaboracion y poner a consideracion del Subsecretario, el PAE de la
Administracion Publica Estatal en materia de Fondos Federales que se planeen evaluar de
conformidad con la normatividad Estatal y Federal aplicable;

VIll. Coordinar la concertacion de Convenios de Colaboracion Interinstitucional o
Contratos en materia de su competencia;

XIV. Validar y poner a consideracion del Subsecretario, para su atencion, los TdR, el
mecanismo para la elaboracion y seguimiento de los proyectos de mejora y el informe
anual de resultados de las evaluaciones efectuadas en materia de Fondos Federales;
X. Dar seguimiento a los Convenios de Colaboracion Interinstitucional o Contratos con
instancias técnicas independientes; asimismo, validar los informes finales de las
evaluaciones en materia de Fondos Federales que presenten dichas instancias;

Xl. Gestionar la publicacion de los resultados de las evaluaciones realizadas en materia
de Fondos Federales y coordinar actividades con las instancias competentes para el
seguimiento a los proyectos de mejora derivados de dichas evaluaciones;

Xlll. Coordinar la capacitacion técnica y especializada a la Administracion Publica Estatal
vinculadas a la planeacion y evaluacion, previa validacion de la Direccion General de
Administracion;

XIV. Elaborar y poner a consideracion del Subsecretario, para su autorizacion, previa
revision de la Procuraduria Fiscal, los Convenios de Colaboracion Interinstitucional que
participaran en PAE, asi como otros Convenios, Contratos y mecanismos de coordinacion
en materia de planeacion celebrados con instancias publicas federales, estatales,
municipales o privadas, nacionales e internacionales, conforme a las disposiciones
aplicables;”...

Acuerdo por el que se autoriza al Titular de la SEFIPLAN a celebrar acuerdos y
convenios en el ambito de su competencia

Bajo el siguiente resolutivo establece:

PRIMERO. Se autoriza al Titular de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, a celebrar
acuerdos y convenios en el dmbito de su competencia, conforme a las disposiciones
aplicables.
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al marco Juridico Federal y Estatal que lo rige y en el ambito de sus
respectivas competencias; Planear el desarrollo del proceso de Evaluacion y
el seguimiento de recomendaciones mediante las Sesiones del Organo
Colegiado del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales (SFEFF) del consejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar (CEPLADEB)/Comité de Planeacion Democratica para el Bienestar
(COPLADEB); y Brindar acompanamiento y sequimiento a los resultados de la
Evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) que
se realizara en términos de los Lineamientos Generales de Evaluacion del
FASP para el Ejercicio Fiscal 2023.
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mediante el cual las Ejecutoras elaboraran y presentaran a la SEFIPLAN y a la
CGE, los ASM establecidos en los PM derivados de los resultados de las
Evaluaciones de Desempeno y las Especificas de Desempefio del PAE 12,
propiciando la innovacion tecnoldgica del SSPMB Version 2.0; e Instruir el
cumplimiento de las acciones posteriores a la emisién de los Informes
Finales que senala la Ley y que se consideran el sequndo proceso posterior
a la evaluacion.
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Con fundamentado en la Fraccion 5 del Articulo 161 del Cddigo
Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Articulo
128 de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempeio del Estado de Veracruz y Lineamientos de
Cierre y Cuenta Publica, se elabora, autoriza y difunde el presente “Reporte
de Resultados del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024, Tomo II:
Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33".

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 Tomo |Il, establecié el
compromiso de realizar 6 Evaluaciones, 3 Especificas de Desempeno del
Ramo General 33 de los siguientes Fondos: 1) de Aportaciones Multiples
(FAM); 2) de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y 3) de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF);
asi como 3 de Desempeno a los siguientes Fondos: 1) de Aportaciones para
la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA); 2) de Aportaciones para la
Ndémina Educativa y Gasto Operativo (FONE); y 3) de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA), exceptuando al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), en virtud de
que los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el
Ejercicio Fiscal 2024 establecieron que realizarian una Evaluacion por parte
de un Evaluador Externo coordinado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

SEFIPLAN, en el ambito de su competencia, gestion6 con el Instituto de
Administracion Publica de Veracruz A. C (IAP Veracruz) la firma de un
Convenio de Colaboracioén Interinstitucional Bianual 2023-2024 a gratuidad
para su participacion como Instancia Técnica Independiente, Evaluador
Externo del PAE 2023 y PAE 2024 Tomo II.

Para FASP: conforme a los Lineamientos 2023, en el Estado de Veracruz la
Evaluacion Integral y la Encuesta Institucional del FASP fue realizada por “BC
Contadores Publicos y Consultores S.C” (BCCPC), resultados que fueron
reportados a la Secretaria de Finanzas y Planeacidon para que conjuntamente
con la Contraloria General del Estado, en el ambito de sus respectivas
competencias, le den el seguimiento a las recomendaciones como se
establecio en el PAE 12.
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Metodologia de la Evaluacion

El analisis de la informacion de gabinete, se procesé con los items CONEVAL-
Ficha de Desempefio o con el Cuestionario Criterios Técnicos para la
Evaluacién/Desempefio del Fondo y Video-presentacién, para poder efectuar
la Evaluacion bajo un enfoque mixto, con tres tipos de valoraciones,
cualitativa nominal, cualitativa ordinal y cuantitativa, definidas de la
siguiente manera:

3. Valoracion
cuantitativa

1. Valoracion 2. Valoracion
cualitativa nominal cualitativa ordinal

para integrar el Informe Ejecutivo y Final de la Evaluacién, se organizo,
clasificé, revisé y valoro la informacién disponible con su respectivo soporte
documental, proporcionada por las Ejecutoras responsables del manejo del
Fondo en el Estado en los items CONEVAL-Ficha de Desempefo del Fondo o
con el Cuestionario Criterios Técnicos para la Evaluacion /Desempeio del
Fondo y Video-presentacion.

Ademas de la revision documental antes mencionada, se complement6 con
el analisis de Portales de Internet y Redes Sociales oficiales de las Instancias
que intervienen en el Fondo.
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De acuerdo a la metodologia, para la Evaluacion se realizé mediante trabajo
de gabinete definido de la siguiente manera:

& Andlisis de Gabinete: con la informacién institucional, programdtica y presupuestal
entregada por las Ejecutoras (Anexos del TdR), las FIE (grupo evaluador) de la ITI-
IAP Veracruz, deberdn analizar la informacion y realizar un conjunto de actividades
complementarias que involucran el acopio, organizacion, sistematizacion y
valoracion de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas o institucionales, documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacion, consulta de Pdginas Oficiales de
Internet, andlisis de matrices de indicadores, Leyes relativas al manejo del fondo y
la informacion proporcionada por la Ejecutora, desde un marco normativo y
contextual en que se desarrolla el Fondo, ademds de complementarla con la
informacion recabada en el Cuestionario de Desempero y Video-presentacion a
efecto de emitir el Informe Ejecutivo e Informe Final, por lo que es importante
senalar, que esta actividad es enunciativa mds no limitativa. Asimismo, se puede
incluir resultados extraidos de informacion de Portales de Internet y Redes Sociales
oficiales para complementar resultados. Cualquier imprevisto serd resuelto en

comun acuerdo SEFIPLAN-ITI-IAP Veracruz en el SFEFF.

Para la Ficha de Desempeino CONEVAL:

La Ficha de Desempefio se integra de nueve secciones:

4. Analisis de
1. Descripcion del 2. Contexto 3. Presupuesto y |nd|,ca.dores
Fondo cobertura estratégicos y de
gestion
7. Calidad y _
8. . suficiencia de la 6. Segunmler)to a 5. Analisis FODA
Recomendaciones N " recomendaciones
informacién

9. Datos de
contacto
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Para el Cuestionario Criterios Técnicos para la Evaluacion de CONEVAL:

Se evaluan los apartados de Contribucion y destino; Gestién; Generacion de
informacion y rendicion de cuentas y Orientacion y medicidén de resultados.

Semaforo

La calificacion a cada pregunta se asign6 con base en una serie de criterios,
los cuales fueron evaluados a través de la técnica de colores denominada
“Semaforizacion’.

La semaforizaciéon es una herramienta que permite presentar de manera
practica en un tablero o imagen, como es el comportamiento de una
medicion, consiste en la asignacion de un valor numérico identificado por
un color al desemperio.

Las FIE con la informacién recopilada de la Ejecutoras, asigné a cada una de
las preguntas cuantitativas una calificacion que correspondera de acuerdo a
la siguiente Semaforizacion:

Puntuacion de Acuerdo al ; -
. .. Semaforo Desempeiio
Numero de Criterios

Optimo
3 Bueno
2 Regular
1 Deficiente
0 Pésimo

La semaforizacion a cada pregunta se asignd con base en una serie de
criterios y el establecimiento de parametros en el mismo cuestionario. Las
FIE eligieron solo uno de los parametros, el cual se definié con un color de
acuerdo a la tabla anterior. Toda respuesta para ser semaforizada fue
soportada con la evidencia documental requerida en el cuerpo del
Cuestionario. Cuando las FIE no se encontraron con la evidencia documental
suficiente para sustentar una respuesta, marco el cuadro del parametro de
color rojo.
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Objetivo del Fondo

El FAETA tiene por objeto, segln la Ley de Coordinacion Fiscal:

Articulo 42: Con cargo a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnolbgica y de Adultos que les correspondan, los Estados y el Distrito Federal, recibiran
los recursos econdémicos complementarios para prestar los servicios de educacion
tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya operacion asuman de conformidad con los
convenios de coordinacién suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos
servicios.

Articulo 43: El monto del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y de Adultos
se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién con recursos
federales, exclusivamente a partir de los siguientes elementos: |.- Los registros de planteles,
de instalaciones educativas y de plantillas de personal utilizados para los calculos de los
recursos presupuestarios transferidos a las Entidades Federativas con motivo de la
suscripcién de los convenios respectivos, incluyendo las erogaciones que correspondan por
conceptos de impuestos federales y aportaciones de seguridad social; Il.- Por los recursos
presupuestarios que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y
de Adultos se hayan transferido a las Entidades Federativas de acuerdo con el Presupuesto
de Egresos de la Federacidon durante el ejercicio inmediato anterior a aquél que se
presupueste, adicionandole lo siguiente: a) Las ampliaciones presupuestarias que en el
transcurso de ese mismo ejercicio se hubieren autorizado con cargo a las Previsiones para
el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos, contenidas en el
propio Presupuesto de Egresos de la Federacion, b) El importe que, en su caso, resulte de
aplicar en el ejercicio que se presupueste las medidas autorizadas con cargo a las citadas
Previsiones derivadas del ejercicio anterior y c¢) La actualizacién que se determine para el
ejercicio que se presupueste de los gastos de operacion, distintos de los servicios
personales, correspondientes a los registros de planteles y de instalaciones educativas, y
lll.- Adicionalmente, en el caso de los servicios de educacion para adultos, la determinacién
de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y de Adultos y su
consiguiente distribucién, responderan a férmulas que consideren las prioridades
especificas y estrategias compensatorias para el abatimiento del rezago en materia de
alfabetizacion, educacién basica y formacion para el trabajo. Las formulas, asi como las
variables consideradas y la fuente de informacion correspondiente, a que se refiere esta
fraccion deberan publicarse por la Secretaria de Educacion Pablica, a mas tardar el 31 de
enero de cada afo en el Diario Oficial de la Federacién. La informacion que presenten las
entidades y la Secretaria de Educacion Publica, por este Fondo, debera sujetarse al articulo
73 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Conclusiones
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En el afio de 1997 da origen al Ramo General 33 como una reforma a la LCF, mediante lo
cual lo mas significativo fue la incorporacién del Capitulo V denominado como “De los
Fondos de Aportaciones Federales” los cuales comprenden el Ramo General 33 que entré
en vigor a partir del 1 de enero del ano 1998 y uno de estos fondos es el FAETA que de
acuerdo a lo sefialado en el Articulo 42 de la LCF, los recursos son transferidos para que
Veracruz preste los servicios de Educacién Tecnolégica (ET) y de Educacién para Adultos
(EA), cuya operacidon asuman de conformidad con los Convenios de Coordinacién suscritos
con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para la prestacion de dichos servicio.

Las Ejecutoras en el Estado para ET es CONALEP Veracruz que puede usar los recursos para
el numero de planteles, instalaciones educativas y plantillas de personal, de conformidad
con los Convenios suscritos; se incluyen las erogaciones por conceptos de impuestos
federales y aportaciones de seguridad social; los recursos presupuestarios transferidos
durante el ejercicio inmediato anterior y las ampliaciones presupuestarias autorizadas; asi
como para EA el IVEA quien puede usar los recursos para el rezago en materia de
alfabetizacién, educacion basica y formacion para el trabajo.

Respecto al FAETA, el PAE 12 establecio realizarle una Evaluacion de Desempeiio (ED) para
evaluar su desempeno en la Entidad Veracruzana, con el prop6sito de ampliar, actualizar y
mejorar la informacién disponible sobre el destino y ejercicio del presupuesto y los
resultados; fomentando la cultura de la evaluacién en el Gobierno Estatal y su disposicién a
la evaluacion.

El presupuesto aprobado para el Estado de Veracruz del FAETA fue de 515.7 Mdp: 280.9
Mdp para la Educacién Tecnoldgica y 234.9 Mdp para la Educacion de Adultos, CONALEP
Veracruz e IVEA informaron en la presente evaluacion que los recursos del Fondo fueron
ministrados en tiempo y forma conforme al calendario autorizado.

El CONALEP Veracruz reportd6 como ingresos totales $390.306,949.23 integrado de la
siguiente manera: $300,361,970.44 del FAETA (77%); $30,697,277.83 Estatal (8%) y
$59,247,700.96 de Ingresos Propios (15%). Reporta concurrencia de recursos Federal por
$300,361,970.44; $30,697,277.83 Estatal y $59,247,700.96 de Ingresos Propios; IVEA
reportdé como ingresos totales $266,179,452.91 integrado de la siguiente manera:
$239,866,231.88 del FAETA (90.11%); $6,411,164.11 del Ramo 11 (2.41%);
$18,907,161.00 Participaciones Federales (7.10%); $71,722.40 de Ingresos Propios (0.03%)
y $923,173.52 de Otros Ingresos (0.35%). No tuvo concurrencia de recursos.

El CONALEP Veracruz ejercio $286,045,699.47 en el capitulo 1000 servicios personales;
$342,998.97 del capitulo 2000 materiales y suministros y $13,973,272.00 en el capitulo
3000 servicios generales; IVEA ejerci6 $107,437,467.89 en el capitulo 1000 servicios
personales; $18,696,685.79 del capitulo 2000 materiales y suministros; $ 54,739,496.19
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en el capitulo 3000 servicios generalesy $50,466,740.00 del capitulo 4000 transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El CONALEP Veracruz ejercié $300,361,970.44 en 15 planteles: 57 Veracruz |; 58 Don Juan
Osorio Lépez (Coatzacoalcos); 103 Potrero; 104 Juan Diaz Covarrubias; 122 Dr. Génzalo A.
Beltran (Cosamaloapan); 144 Veracruz Il; 162 Manuel Rivera Cambas (Xalapa); 165 Jesus
Reyes Heroles (Tuxpan); 177 Poza Rica; 201 Dr. Guillermo Figueroa Cardenas (San Andrés
Tuxtla); 244 Manuel Maples Arce (Papantla); 252 Orizaba; 524 Direccidén General; 708 CAST
(Coatzacoalcos) y 320 Hermina Galindo Acosta (Vega de Alatorre); IVEA ejercié
$231,340,389.87 en 25 Coordinaciones de Zona ubicadas a lo largo del Estado: Tantoyuca,
Chicontepec; Tuxpan; Poza Rica; Papantla; Espinal; Martinez de la Torre; Perote; Xalapa;
Coatepec; Huatusco; Orizaba; Coérdoba; Zongolica; Veracruz; Boca del Rio; Tierra Blanca;
Cosamaloapan; San Andrés Tuxtla; Acayucan; Minatitlan; Coatzacoalcos; Huayacocotla;
Panuco y Jaltipan.

El IVEA dispone del Convenio de Coordinacién para la descentralizacion de los servicios de
educacién para adultos del Estado de Veracruz, publicado en el DOF, donde se menciona
que debe ofertar la Formacion para el Trabajo, servicio que ha dejado de ofertar IVEA en los
Gltimos anos y aun cuando se le ha recomendado en otras evaluaciones buscar estrategias
con otras instituciones que permitan ofertarlas como en otros Estado, en Veracruz, no se
ha atendido la recomendacién; El CONALEP Veracruz no dispone de un Programa Anual de
Trabajo (PAT) con la planeacion e indicadores anuales para medir el avance y desempeno
del Colegio con los recursos del FAETA ET, el que emitié fue sexenal.

El CONALEP Veracruz pagé con recursos FAETA ET: 32 mandos medios; 135 de confianza;
297 de base y 9,598 horas de docentes; IVEA destin6 parte de los recursos FAETA EA: 2,302
asesores; 141 Técnicos Docentes; 25 Coordinaciones de Zona; 122 Plazas comunitarias;
6,091Circulos de Estudio y 1,421Puntos de Encuentro.

El IVEA a lo largo del sexenio fueron quedando déficit en los cumplimientos de meta de
UCN, los cuales son relevantes para disminuir al Rezago Educativo en la Entidad, esta suma
de UCN que no se lograron corren la amenaza de ser un factor para que en una préxima
mediciéon del Rezago Educativo de INEGI se incremente en nuestro Estado.

Respecto a los indicadores de la MIR Federal las Ejecutoras presentan incumplimientos y
sobrecumplimiento, por lo que deberan cuidar la eficacia y eficiencia programatica de los
mismos; este tipo de riesgos se debe buscar mitigarlos desde su Control Interno o a través
de algun grupo colegiado como los SUPLADEB y se identificado falta de seguimiento y
verificacién por parte de las instancias federales y/o Estatales facultadas en la materia.

Las Ejecutoras han atendido algunos Aspectos Susceptibles de Mejora lo que ayudo a
mejorar resultados en aspectos de la transparencia y difusion a través de su Portal de
Internet lo que favorece a la mejora de la gestion del Fondo, sera importante que al cambio
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de Administracién se continten trabajando con Acciones necesarias como; actualizacion de
Manuales (Organizacion Administrativa) y se deberan preservar los histéricos, en el Portal
de IVEA y de SEFIPLAN para apoyar a la continuidad de estos trabajos y para la fiscalizacion
del préximo ano.

Al cambio de la APE, CONALEP Veracruz e IVEA deberan considerar dejar establecido en los
Formatos de la Guia de entrega y recepcion del poder Ejecutivo del Estado de Veracruz,
todos aquellos temas relacionados a la evaluacién y el seguimiento del FAETA (datos del
area que atiende la evaluacion; la entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; clave y
contrasefa del SSPMB, entre otros) para establecer las bases para la continuidad operativa

Se hallé6 evidencia que la CGE a través de la Direccion General de Fortalecimiento
Institucional, ha dado seguimiento a los ASM establecidos por las Ejecutoras, lo que significa
un avance importante, no obstante, aun hay asuntos pendientes por concluir y se debera
dar continuidad hasta su finalizacion.

Las Ejecutoras disponen de Portal Oficial de Internet y Redes Sociales Institucionales para
difundir los principales asuntos relacionados al Fondo y sera al cambio de la Administracién
que deberan cuidar los histéricos de la informacion difundida en beneficio de la préoxima
auditoria de recursos, evaluacion y para consulta de la ciudadania; en los general no
tuvieron rotaciéon de personal, lo que beneficia a disponer de servidores publicos
especializados en el manejo del Fondo, aunque se corre el riesgo de cambios por la nueva
Administracion en 2024; las Ejecutoras dispusieron de cuentas Unicas para el manejo del
Fondo y Comprometieron recursos al primer trimestre de 2024 como lo permite la Ley de
disciplina financiera.

Respecto a las evaluaciones del Fondo, no participaron en ninguna del PAE Federal ni del
PAE Estatal Tomo | de Programas Presupuestarios, por lo que la Unica evaluacién es la
presente correspondiente al PAE Estatal Tomo Il de Fondos Federales y que consider6
evaluar al FAETA.

En materia de Control Interno y operacion del SUPLADEB de acuerdo a la Ley de Planeacion,
en el caso de CONALEP Veracruz hay evidencia de los trabajos y resultados lo que le
beneficia al colegio, sin embargo en el caso de IVEA no hay evidencia, lo que limita a
controlar sus riesgos y trabajar colegiadamente los asuntos del Fondo. La CGE debera al
cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICl y Participacion Social para garantizar su
continuidad, brindandoles el acompafiamiento necesario, en el ambito de sus atribuciones,
para la consolidacion como lo establecieron en las respectivas Gacetas Oficiales.

En materia de participacién ciudadana las Ejecutoras tienen evidencia de haber dispuesto
de Programa de Trabajo y haber obtenido resultados que publican en sus Portales, por lo
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que al cambio de la APE deberan continuar trabajando los temas trasversales como este o
Género y transparencia.

En materia de Auditoria del Fondo, la ASF emiti6 el Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion Superior de la cuenta Publica 2023, en el cual se consideré la realizacion de
18 Auditorias al Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en el caso especifico
del FAETA, se considerd realizar la Auditoria nimero 2049 de cumplimiento y de forma
presencial, para lo cual hasta el momento los trabajos de dicha fiscalizacién estan en
proceso; por los periodos establecidos para la evaluacion, al momento de efectuarla no se
disponen de los resultados de la fiscalizacién del Ejercicio Fiscal evaluado lo que limita su
revision, que pueden ser complementados con los de la evaluacién para fortalecer a la
Ejecutora y al Fondo mismo.

Aun cuando hay avances en ASM quedaran temas pendientes que retomar al cambio de la
APE como: Actualizacién de Reglamento Interno alineada a la Estructura y emision e
Manuales Administrativos con las funciones sustantivas relacionadas al manejo del Fondo;
establecer indicadores estatales que refuercen el desempefio del Fondo en el Estado; emitir
Programas Anuales de Trabajo con la planeacién de los recursos y emitir los respectivos
informes anuales de resultados.

Un hecho relevante es que los recursos FAETA son la mayor fuente de financiamiento de las
Ejecutoras en el Estado, para CONALEP Veracruz el 77% y para IVEA el 90.11%, por lo que el
Ramo General 33 coadyuva a que con su gran mayoria se cubra la Educacion Tecnolégica y
de Adultos, sin la asignacion de estos importantes recursos federales dichas Instituciones
educativas no podrian operar sus servicios.

Recomendaciones

-+ Al cambio de la APE, las Ejecutoras FAETA debe garantizar conservar los histéricos
de las evaluaciones del FAETA en su Pagina oficial de Internet, asi como todo lo
relacionado a los trabajos realizados relacionados con el Fondo que se han
difundido, con la finalidad de preservar la informacion disponible para la siguiente
fiscalizacion de los recursos y como apoyo a la continuidad de los trabajos de
evaluacién del FAETA para la préxima Administracion.

-+ Al cambio de APE y con la emisiéon de un nuevo PVD y Programa Sectorial de
Educacion, las Ejecutoras FAETA deberan considerar establecer su Organizacion
Administrativa (Estructura Organica; Reglamento Interno o similar y emitir Manuales
Administrativos), conforme al manejo, reporte, control, evaluacion, fiscalizacion y
demads obligatoriedades establecidas en las Leyes que rigen el Fondo.
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-+ Al cambio de la APE, las Ejecutoras FAETA deberan considerar dejar establecido en
los Formatos de la Guia de entrega y recepcion del poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz 2024, todos aquellos temas relacionados a la evaluacién y el seguimiento
del FAETA (datos del area que atiende la evaluacion; la entrega del Anexos IVy V del
Mecanismo; clave y contrasefa del SSPMB, entre otros) para establecer las bases y
dar continuidad operativa a estas obligaciones.

- Las Ejecutoras FAETA deberan disefiar e implementar mecanismos de control interno
que permitan mitigar el riesgo en la programacion de metas de la MIR Federal para
garantizar la eficacia y eficiencia programatica.

-+ CONALEP Veracruz debe considerar elaborar por Ejercicio Fiscal su Programa Anual
de Trabajo con la planeacion de los recursos anuales del FAETA ET, para permitir a
evaluadores, fiscalizadores y ciudadania conocer las metas, acciones y actividades
planteadas con los recursos del Fondo.

> IVEA debe implementar su Sistema de Control Interno (SICI), que relaciona el Marco
Integrado de Control Interno con los procesos del Instituto con base al Acuerdo por
el que se emite el Sistema de Control Interno para las dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

- Las ejecutoras FAETA, al cambio de APE y con la emision de un nuevo PVD y Programa
Sectorial de Educacion, las ejecutaras deberan de elaborar y ejercer puntual
supervision para la construccién de Programas Presupuestarios y/o Actividades
Institucionales en estricto apego a la Metodologia del Marco Légico y acorde a los
objetivos institucionales y al destino especifico del fondo FAETA, con el objeto de
contar con indicadores que permitan medir el desempeno del Fondo.

Fortalezas:

+  CONALEP Veracruz ejercié $300,361,970.44 en 15 planteles; IVEA ejercio
$231,340,389.87 en 25 Coordinaciones de Zona ubicadas a lo largo del
Estado. La concurrencia de recursos efectuada por CONALEP Veracruz de
recursos Federal por $300,361,970.44; $30,697,277.83 Estatal vy
$59,247,700.96 de Ingresos Propios.

« IVEA dispone de un Programa Anual de Trabajo autorizado por su Titular
donde establece la planeaciéon anual de la institucion; CONALEP Veracruz
dispone del SUPLADEB FAETA ET con lo que fortalece la Ley de planeaciéony
le apoya a trabajar colegiadamente aspectos relacionados al Fondo.

» Las Ejecutoras han atendido algunos Aspectos Susceptibles de Mejora que
han permitido mejorar en los resultados de la evaluacion, que benefician en
Auditorias y en la mejora de la Gestion del Fondo.
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Con la emisién de los Informes de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora de la Direccion de Fortalecimiento Institucional de la CGE para los
PAE 2022 y 2023, las ejecutoras podran atender los comentarios de su OIC
para concluir las Acciones de Mejora pendientes y mejorar el registro,
cumplimiento y reporte de sus PM en el SSPMB version 2.0

Oportunidades:

Debilidades:

Los recursos que subsidia el Gobierno del Estado.

IVEA al cambio de Administracion retome la oferta de "Formacion para el
Trabajo" establecido en su Decreto de creacién, como estrategia importante
para incrementar sus resultados o en su defecto podran proponer actualizar
su normativa y omitir este servicio aun cuando en otros Estados si se oferta;
IVEA consolidar la implementaciéon del Movimiento Nacional por la
Alfabetizacién y la Educaciéon es una estrategia generada en el sector
educativo del Gobierno de México, desde la SEP para ayudar y aportar a los
procesos de aprendizaje de quienes se encuentran hoy en dia en rezago
educativo.

La emisiéon de un nuevo Plan Veracruzano de Desarrollo y un nuevo
Programa Sectorial de Educacion, que considere importantes lineas
estratégicas para la Educacién Tecnol6gica y de Adultos que coadyuven a
fortalecer la educacion en nuestro Estado.

Al momento de evaluar aun no se disponen de los resultados de la
fiscalizacién del Ejercicio Fiscal evaluado por parte de la ASF, lo que impide
su revision, que pueden ser complementados con los de la evaluacion para
fortalecer a las Ejecutoras y al Fondo mismo.

CONALEP no establecié por Ejercicio Fiscal un Programa Anual de Trabajo
(PAT) con la planeacién e indicadores anuales para medir el avance y
desempeno del Colegio si no que emitié uno sexenal; IVEA no ha operado
el SUPLADEB FAETA EA lo cual le coadyuvaria a la coordinacién interna de
temas relacionados al Fondo.

Faltan mecanismos rigurosos de supervision necesarias para el seguimiento
de los indicadores por parte de instancias especializadas en el Estado y de
la Federacion; Es constante la falta de eficacia y eficiencia programatica en
las metas de indicadores lo que impacta en la medicién del desempefio del
Fondo.












