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Alineacidn Estratégica

Como parte de la Planeacion Estratégica, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)' 2025-2030, es
un documento clave en el que el Gobierno de México establece los objetivos, estrategias y
prioridades para impulsar el desarrollo del Pais durante el sexenio. Este documento incluye un
diagndstico de la situacion actual y define las metas concretas para atender las necesidades de la
poblacion en dreas como: educacion, salud, empleo, seguridad, y sostenibilidad. En este sentido,
de acuerdo al PND, se ha analizado para efectuar la alineacidn estratégica necesaria para
establecer la planeacién que sumard al cumplimiento de los objetivos estratégicos, como se
muestra a continuacion:

PND 2025-2030

Eje General 2: Desarrollo con
Bienestar y Humanismo

Plan Nacional

Republica educadora y Republica
de Desarrollo

fraterna
2025 - 2030
El Estado tiene la responsabilidad de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos
sociales, siguiendo los  principios de
Gobierno de México universalidad, interdependencia, indivisibilidad

y progresividad. Toda la poblacién debe poder
satisfacer sus necesidades basicas y tener
garantizado el acceso a educacion, salud,
vivienda adecuada y al sistema financiero.

Aunado a lo anterior se destaca el
reconocimiento a derechos y justicia a pueblos

indigenas.

Figura 1. Alineacion Estratégica. Fuente: Elaboracion propia con informacion del PND 2025-2030.

! Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025 -2030 . Disponible en:
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan -nacional -de-desarrollo -2025 -2030 -391771
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El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, es el principal instrumento de
planeacion del desarrollo de la entidad y sera el conductor de la gestion publica del Gobierno
del Estado, mediante el cual se realizardn los diagnodsticos, se estableceran los objetivos, se
determinardn las estrategias y lineas de accidn, de acuerdo a las prioridades del orden estatal
con el enfoque de desarrollo que el Ejecutivo adopte para lograr el desarrollo sostenible de la
entidad. El Congreso del Estado de Veracruz ha aprobado el PVD 2025-2030% por lo que
mediante Gaceta Oficial Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de La Llave
de fecha 27 de mayo del afio en curso, con nimero extraordinario 210, Tomo CCXI, fue
publicado.

Por lo anterior, de acuerdo al PVD, se ha analizado para efectuar la alineacion estratégica
necesaria para establecer la planeacién que sumard al cumplimiento de los objetivos
estratégicos, como se muestra a continuacion:

PVD 2025-2030

Eje Rector 1. Veracruz con Bienestar y
Humanismo

Objetivo 4 (Educacién de Calidad (Garantizar una
educacion de inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades permanentes para
todos).

i ' e Bajo las estrategias:

PLAN VERACRUZANO
DE DESARROLLO

1.3 Ampliar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y adecuada, recursos
docente y  programas de apoyo, garantizando
equidad en los diferentes niveles educativos.

1.4 Fortalecer los procesos de acompanamiento
académico, estrategias de inclusiéon y modelos
educativos flexibles para reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia terminal.

Figura 2. Alineacion Estratégica. Fuente: Elaboracion propia con informacion del PVD 2025-2030

El PAT, se alinea con el “Eje Rector 1 Veracruz con Bienestar y Humanismo” del PVD 2025-
2030, y al “Eje General 2 Desarrollo de Bienestar y Humanismo” del PND 2025-2030. Estos
Ejes rectores tanto de cardcter Estatal como Federal a su vez se encuentran alineados a las
estrategias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

2 Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025 -2030. Disponible en:
file:///C:/Usersljcreyes/Downloads/Gac2025 -210%20Martes%2027%20TOMO%201V%20Ext.pdf
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Alfabetizacion

Examen de Reconocimiento

de Saberes

Nivel Primaria

Glosario de Términos

Descripcion

Se enfoca en el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades y
conocimientos basicos de lectoescritura y pensamiento
matematico o que requieren desarrollar aun mas estas
capacidades para utilizarlas funcionalmente, en dos vertientes:
Alfabetizaciéon Hispanohablante y Alfabetizacion Indigena
Bilingiie

Anuncio Programatico Presupuestal

Es la persona educanda que acredita conocimientos de
alfabetizacion, primaria y secundaria de conformidad con el
esquema curricular vigente

Unidad Administrativa Institucional, responsable de coordinar
las acciones y ejecutar los programas para atender el rezago
educativo dentro de un ambito territorial especifico

Diario Oficial de la Federacion

Orientados a personas con experiencia laboral y antecedentes
educativos para que en una sola aplicacion de examen puedan
acreditar la primaria o la secundaria

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de
Adultos

Gaceta Oficial del Estado

Informe Anual de Resultados

Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos

Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos

Es un programa gratuito para personas mayores de 15 aflos que
no han asistido a la escuela o que desean continuar su
educacion

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Matriz de Indicadores de Resultados

Fortalece y amplia el desarrollo de las capacidades de expresion
oral, escrita y pensamiento matematico; se reconoce como una
persona en relacién con su entorno inmediato capaz de
escuchar y comprender, identificando formas creativas y
positivas para incidir en él




Sigla y/o definiciones Descripcion

Desarrolla y consolida nociones y habilidades que facilitan
la adquisiciéon de nuevos conocimientos sobre el uso del
lenguaje en diversos dmbitos, el andlisis de la informacién y
la produccion de textos, la expresion y argumentacion de
Nivel Secundaria opiniones y la creacién de textos de diferentes naturalezas
comunicativas. Fortalece habilidades para el razonamiento
simbdlico y la construccién de proyectos de incidencia en
diferentes niveles de colectividad a partir de su propio
reconocimiento como agente de cambio social

Es la intervencién voluntaria de personas o de las
instituciones u organismos del sector publico, privado y

Participacion Social

social, interesadas en coadyuvar en la prestacion de los
servicios educativos que brinda IVEA

Programa Anual de Trabajo

Es aquella persona fisica que de forma individual y
voluntaria coadyuva en la atencion educativa que ofrece el
Persona Voluntaria con IVEA y que por su participacién puede ser susceptible a
Subsidio (PVS) recibir un apoyo econdmico (que se registra
presupuestalmente en el capitulo 4000) si cumple con los
supuestos establecidos en las Reglas de Operacién INEA

Espacio reconocido de manera institucional por el IVEA,
o fijo o itinerante, que cuenta con mobiliario y conectividad
Plaza Comunitaria . o
necesaria para desarrollar los procesos de aprendizaje

apoyandose en el uso de las tecnologias

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Programa Presupuestario

Espacio donde pueden actuar dos o mas circulos de estudio,
reunidos en un lugar establecido, reconocido y avalado por
el IVEA

Personas de 15 afios o0 mas que no saben leer ni escribir o

que no han iniciado o concluido su educacién primaria o
secundaria

Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacién
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Sigla y/o definiciones

Técnico Docente

Descripcion

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Secretaria de Educaciéon Publica

Secretaria de Educaciéon de Veracruz

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema Integral de Administracion Financiera del Estado de
Veracruz Version 2.0

Sistema e Informacién para la Planeacién y Seguimiento

Sistema de Recursos Federales Transferidos

Es el trabajador responsable de planear, organizar,
coordinar, instrumentar, vincular, implementar, supervisar,
promover, difundir, ejecutar y dar seguimiento a los
servicios educativos que ofrece el IVEA en las dreas
geograficas que les son asignadas




Presentacion

El Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos (IVEA), es la Instancia oficial que desde
hace 44 anos (antes de la descentralizacion del afio 2000 a través de INEA, creado por decreto
presidencial el 31 de agosto de 1981), brinda atenciéon educativa gratuita en el Estado de
Veracruz a personas jovenes y adultas de 15 aflos y mds, que por algin motivo no han tenido la
oportunidad de aprender a leer y/o escribir, o bien que no han concluido su primaria o
secundaria, condicién que las ubica en situacién de Rezago Educativo.

El Rezago Educativo, segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), se refiere a la falta de acceso a la educacion, a la no finalizacién
de la educacién obligatoria o a la falta de dominio de las competencias basicas en lectura,
escritura y matematicas. También incluye la falta de acceso a una educacién de calidad, que
incluya la no adquisicion de competencias relevantes para el futuro.

De acuerdo a las estimaciones que efectda anualmente el INEA del Rezago Educativo con base
en su metodologia denominada "Metodologia para el Cdlculo de la Estimacion de la Poblacién
en Rezago Educativo de 15 afios y Mds", a diciembre de 2024%, el Estado de Veracruz ocupa en
valores absolutos, el segundo lugar a nivel nacional con mayor Rezago Educativo (2,350.082);
primer lugar a nivel nacional en analfabetismo (476,591); segundo lugar en nivel primaria
(751,796) y tercero de adultos sin secundaria (1,121,695).

Por lo que, para atender nuestros compromisos, el Instituto dispone de una serie de programas
y servicios generales impartidos a través del Modelo de Educacion para la Vida (MEV), disefiado
para ofrecer atencion presencial y a distancia de manera gratuita a personas mayores de 15 afnos
y mds en situacion de Rezago Educativo.

Para atender el Rezago Educativo de la Entidad, el IVEA dispone de 25 Coordinaciones de Zona
(CZ) que estan encargadas de operar los servicios educativos del Instituto en los siguientes
municipios: Tantoyuca, Chicontepec, Tuxpan, Poza Rica, Papantla, Espinal, Martinez de la
Torre, Perote, Xalapa, Coatepec, Huatusco, Orizaba, Cordoba, Zongolica, Veracruz, Boca del
Rio, Tierra Blanca, Cosamaloapan, San Andrés Tuxtla, Acayucan, Minatitlan, Coatzacoalcos,
Huayacocotla, Panuco y Jéltipan. Por lo que atiende aproximadamente un 99.1% de los

3 Estimacion del rezago educativo al 31 de diciembre de 2024 por entidad federativa , INEA. Disponible en:
https://www.gob.mx/inea/documentos/rezago -educativo
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municipios de nuestro Estado (210 de 212), lo que denota la importancia de esta loable
Institucién.

En el sexenio anterior, la prioridad fue la atencién del Rezago Educativo en primaria y
secundaria y en el presente 2025-2030 sera prioridad la alfabetizacion.

Para el presente Ejercicio Fiscal, fue informado por INEA a la Direccién General del IVEA
(mediante oficio No. DPAyE/327/2025), las metas programadas de manera general por nivel
educativo, de la siguiente manera: para conclusiones de nivel 25,800 alfabetizados; 6,770 con
primaria y 11,730 adultos con secundaria (44,300 UCN), asimismo, en atencién 36,120 en
alfabetizacion; 9,030 en primaria y 20,300 adultos en secundaria (65,450 en atencién). Los
incrementos de meta con respecto al Ejercicio Fiscal inmediato anterior son importantes sobre
todo en alfabetizacion que increment6 262.29% la atencion y 324.34% las conclusiones del nivel.

Conforme a la estrategia nacional INEA ha informado que los objetivos que ha establecido y los
compromisos adquiridos radican en incidir en los indices de Rezago Educativo, principalmente
el de alfabetizacién que tiene como meta bajar la tasa de analfabetismo a nivel nacional a menos
del 4%.

Una debilidad para el cuamplimiento de sus metas, es que el IVEA no cuenta con una estructura
docente ni con planteles educativos propios; en su lugar, funciona gracias al apoyo solidario de
la sociedad veracruzana, que facilita espacios para las asesorias y participa como voluntariado,
recibiendo un subsidio para ofrecer orientacion educativa, lo que dificulta nuestra labor, sobre
todo en lo que respecta en la rotacién de personas voluntarias con subsidio, que de forma
individual y voluntaria coadyuva en la atencién educativa y que por su participacion puede ser
susceptible a recibir un apoyo econémico.

De igual forma, el IVEA funciona con aproximadamente mds del 80% de los ingresos
provenientes del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)
del Ramo General 33, el cual segtin el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP)?, el
presupuesto aprobado para el Estado de Veracruz en 2025 es de 263.6 (mdp), 4.8% mas que en
2024, en el que se aprobaron 251.6 (mdp); sin embargo, en el Anuncio Programatico
Presupuestal (APP) de este ano, el INEA anuncié un incremento de metas del 324.34% en
alfabetizacion, en el sentido de que en 2024 se deberian alfabetizar a 6,080 y este afio a 25,800,
por lo se incrementé consideradamente la meta pero no el presupuesto.

4 Recursos ldentificados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025 , CEFP.Disponible en:
https://cefp.gob.mx/edospef/2025/pef/ver.pdf
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Como parte del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), en materia de Indicadores, el
IVEA reportara tres Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) a distintas instancias: la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), correspondiente al Programa Presupuestario (PP) “I-010 FAETA
Educacion de Adultos”; la Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV), mediante la “Planeacion
Anual de Indicadores del IVEA” en el Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento
(SIPSE); y la Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN), a través del PP “CCD.L.E.052.B-
Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos” en el Sistema Integral de Administraciéon
Financiera del Estado de Veracruz Version 2.0 (SIAFEV 2.0), los cuales son susceptibles de
evaluacion por parte del OIC de la SEV o de un evaluador externo en las evaluaciones que
coordina la SEFIPLAN.

Ademas, conforme el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) Tomo II Fondos Federales®, emitido
el treinta de abril del aflo en curso por parte del Secretario de Finanzas y Planeacion, al IVEA se
le practicara por parte de una Instancia Técnica Independiente (ITI), una Evaluacién Especifica
Integral, la cual conforme a su cronograma de actividades en la segunda semana de diciembre
seran publicados los resultados; posterior a los Informes Finales, el IVEA atenderad las
recomendaciones, de asi considerarlo, con la elaboraciéon de Aspectos Susceptibles de mejora
(ASM).

Con la participacion de todas las Areas que conforman el IVEA a través del establecimiento de
las estrategias y/o acciones a emprender para el cuamplimiento de metas 2025 y con fundamento
en el Articulo 9 Fraccion Iy Articulo 12 Fracciéon V del Decreto por el que se crea en Instituto
Veracruzano de Educacion para los Adultos, asi como, Articulo 22 Fraccion IX del Estatuto
Organico de este Instituto, la Subdireccién de Planeacién, Programacién y Presupuestacion
presenta el: “Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025”.

5 Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) Tomo Il Fondos Federales , SEFIPLAN.Disponible en:

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2025/04/PAE -2025 -TOMO-IlI-Fondos -Federales.pdf
Alcance al Programa Anual de Evaluacion (PAE) Tomo Il , SEFIPLAN.Disponible en:
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -proactiva/financiamiento _ -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2025/
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https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2025/04/PAE-2025-TOMO-II-Fondos-Federales.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2025/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2025/

Mision y Vision

EITVEA, es una Instituciéon que brinda atencion educativa gratuita a personas adultas y jovenes,
a partir de los 15 aflos cumplidos, que por algun motivo no han tenido la oportunidad de
aprender a leer y/o escribir, o bien que no han concluido su primaria o secundaria®, por lo que
la esencia de la declaracion de principios del Instituto, es el siguiente:

Reducir el analfabetismo y el rezago

educativo en el nivel basico, asi como
contribuir en la formacién para el
trabajo de la poblacién en situacion de

Ser una institucion que participe en el
impulso  transformador de las
comunidades en situacion de rezago
educativo, marginadas o hablantes de

vulnerabilidad en Veracruz, a través 1y .
lenguas indigenas, proporcionando

del Modelo Educacién parala Vida y el servicios educativos de calidad, con un

Trabajo; con un enfoque multicultural, .
enfoque de respeto y promocion de los

de solidaridad social, respeto a los valores, la multiculturalidad, la

derechos  humanos 'y al medio equidad de género, los derechos

ambiente, con una perspectiva de . .
’ persp humanos y el medio ambiente.

género

Figura 3. Declaracion del Propésito y Aspiraciones a Largo Plazo. Fuente: Portal IVEA.

¢ Pagina Oficial del Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos. Disponible en:
https://www.ivea.gob.mx/quienes -somos/
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Ubicacion Geografica

Las CZ del IVEA, tienen como principal objetivo promover, organizar y coordinar servicios
educativos para adultos y jévenes en situacion de Rezago Educativo dentro de su drea territorial,
encargandose de planificar, organizar, supervisar y brindar servicios de alfabetizacién, primaria
y secundaria. Se ubican en 25 municipios estratégicamente organizados y a través de la atencién
en microrregiones (municipio, localidad, AGEB o colonia), por lo que se tiene cobertura en 210
municipios de nuestro Estado.

COORDINACION DE ZONA

1.- Tantoyuca 15.- Zongolica

3.- Chicontepec 16.- Veracruz

4.- Tuxpan 17.- Boca del Rio
5.- Poza Rica 18.- Tierra Blanca
6.- Papantla 19.- Cosamaloapan
7.- Espinal 20.- San Andrés Tuxtla
8.- Martinez de la Torre  |21.- Acayucan

9.- Perote 22.- Minatitlan

10.- Xalapa 23.- Coatzacoalcos
11.- Coatepec 24.- Huayacocotla
12.- Huatusco 25.- Pénuco

13.- Orizaba 29.- Jaltipan

14.- Cérdoba

Figura 4. Mapa de Ubicacion de las Coordinaciones de Zona IVEA. Fuente: Elaboracion propia.
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I. Diagnostico

El Instituto ademas de sus CZ, dispuso al cierre de 2024, para brindar los servicios de
alfabetizacion, primaria y secundaria a jovenes y adultos de 15 afios o0 mas que se encuentran en
situacion de rezago educativo, con el respaldo de”:

140 técnicos docentes;
1,479 asesores;

117 plazas comunitarias;

2, 889 circulos de estudio; y

>t 1 1 1

745 puntos de encuentro.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2020, Veracruz se
sitda en el segundo lugar a nivel nacional en términos absolutos y el quinto lugar en valores
porcentuales en Rezago Educativo en personas de 15 aflos 0 mas que no han iniciado o concluido
su educacion basica.

Este Rezago Educativo afecta los niveles de alfabetizacion, primaria y secundaria, lo que provoca
desigualdades que limitan la continuidad y el avance en el desarrollo educativo, social y
economico.

Con el objetivo de respaldar la planificacion de los servicios educativos para adultos en las
entidades federativas, el INEA realiza un andlisis de los datos obtenidos del Censo de Poblacién
y Vivienda 2020 del INEGI, enfocandose especialmente en las variables relacionadas con el nivel
basico, disefiando una metodologia para el cilculo de la estimacion de la poblacion en Rezago
Educativo de 15 aflos y mas al 31 de diciembre de cada afio.

A continuacién, se muestran los resultados de este andlisis respecto del Rezago Educativo para
nuestra entidad federativa.

Conforme a las estimaciones de INEA al 31 de diciembre del afio 20243, el Estado de Veracruz
se mantiene en el segundo lugar a nivel nacional con mayor rezago educativo en niimeros
absolutos y el quinto en valores porcentuales (figura 5).

7 Pagina Oficial del Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos. Disponible en:

https://www.ivea.gob.mx/quienes -somos/

8 INEA Numeros (Estimaciones de rezago educativo al corte de diciembre del 2024). Disponible en:
https://www.gob.mx/inea/documentos/rezago -educativo
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Rezago total
3,500,000
3,000,000
2500,000 2,350,082
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000 144,641

México
Veracruz
Chiapas
Jalisco
Puebla
Michoacan de Ocampa
Guanajuato
Ciudad de México
Oaxaca
Guerrero
Nuevo Lebén
Chihuahua
Baja California
Tamaulipas
Hidalgo
Sinaloa
San Luis Potosi
Yucatan
Sonora
Tabasco
Coahuila de Zaragoza
Querétaro
Morelos
Zacatecas
Durango
Quintana Roo
Nayarit
Tlaxcala
Aguascalientes
Campeche
Colima
Baja California Sur

Figura 5. Rezago Total por Estado. Fuente: Elaboracion propia con cifras de las estimaciones de INEA

Numeros.

De acuerdo a estas mismas estimaciones 2024, el Estado de Veracruz es el primer lugar a nivel
nacional con mds rezago en analfabetismo, en nimeros absolutos (figura 6).
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Figura 6. Rezago Total en Analfabetismo por Estado. Fuente: Elaboracion propia con cifras de las estimaciones
de INEA Numeros.

Asimismo, el estado de Veracruz es el segundo lugar a nivel nacional con mds Rezago Educativo
en el nivel primaria, en numero absolutos (figura 7).
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Sin primaria terminada
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700,000
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Figura 7. Rezago Total en Primaria por Estado. Fuente: Elaboracion propia con cifras de las estimaciones de
INEA Numeros.

Y en nivel secundaria, el Estado de Veracruz, en nimeros absolutos, ocupa el tercero lugar a
nivel nacional con mas Rezago Educativo (figura 8).
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Figura 8. Rezago Total en Secundaria por Estado. Fuente: Elaboracion propia con cifras de las estimaciones de
INEA Numeros.

En el afo 2024 en el IVEA, se logré que 28,558 personas concluyeran algin nivel
correspondiendo a: 1,457 de nivel inicial; 11,018 en intermedio y 16,083 en avanzado. Asimismo,
se atendieron 20,043 adultos referente a: 2,698 en alfabetizacion; 5,441 de primaria y 11,904
secundaria.
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El desarrollo de este diagndstico general permite al IVEA, crear una herramienta esencial para
la formulacién de estrategias y la implementacién de acciones dirigidas a disminuir las
desigualdades educativas en el Estado de Veracruz. Con base en la identificacion precisa de las
necesidades, caracteristicas y desafios de la poblacion en Rezago Educativo, se puede establecer
acciones efectivas que promuevan una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, fortaleciendo
asi el progreso social y el bienestar de las comunidades mds vulnerables.

Con la finalidad de lograr disminuir la principal problematica que enfrentamos como Instituto,
que es el alto indice de Rezago Educativo en el Estado de Veracruz, el IVEA proyecta
implementar para el presente sexenio diversas acciones estratégicas importantes que ademas
fueron enviadas en el Diagndstico para consideracion en el PVD, por mencionar algunas:

A Consolidar el la Estrategia “Nunca es Tarde para Aprender”, que busca izar bandera
blanca en este afio 2025, en sefial de haber reducido a menos del 4% el indice de
analfabetismo en 10 municipios, para lo cual se atendieron en la etapa inicial: Apazapan,
Jalcomulco, Tuxtilla, Tlacotepec de Mejia, Colipa, Aquila, Huiloapan de Cuauhtémoc,
Pueblo Viejo, Naranjos Amatldn, Cerro Azul, Acatlan, Landero y Coss, Miahuatlan,
Rafael Lucio, La Antigua y Tonayan;

A Ofrecer los servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria de manera gratuita a todas
las personas jovenes y adultos, mayores de 15 aflos que acuden, ya sea a las
Coordinaciones de Zona; Plazas Comunitarias y Circulos de Estudio;

A Combatir el Rezago Educativo, poniendo especial énfasis en las poblaciones marginadas
del Estado;

A Establecer diferentes alianzas con organismos, instituciones gubernamentales, sociedad
civil y municipios para combatir coordinadamente el Rezago Educativo;

A Ofertar asesorias a través de los Circulos de Estudio, tanto en alfabetizacién como en
primaria y secundaria; enfocadas a que los usuarios adquieran los conocimientos
necesarios para presentar las evaluaciones correspondientes y asi acreditar los
modulos que les permitan obtener su constancia de alfabetizacion, o bien su
certificado de primaria o secundaria, segtn sea el caso;

A Fomentar la sensibilizacién entre todas las personas voluntarias interesadas en unirse
a los diferentes programas que oferta el IVEA para disminuir el Rezago Educativo;
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A Desarrollar programas especiales, que apoyen la disminucion del Rezago Educativo y
mejoren los resultados alcanzados;

A Reforzar la promocién de los servicios mediante el uso de medios locales, perifoneo,
redes sociales y materiales impresos que faciliten la captacion de educandos; y

A Concientizar a la poblacién adulta sobre la importancia de iniciar o continuar con su
formacion académica.

II. Objetivos

II.1 Objetivo General

Presentar la Planeacién Anual del Instituto para este Ejercicio Fiscal, con el propoésito de
guiar y organizar las estrategias y/o acciones para lograr las metas y objetivos establecidos
por el INEA, facilitando la planificacién, programacion, ejecucidn, evaluacién y

seguimiento de las tareas, para fortalecer la eficiencia y el rendimiento, coadyuvando a la

mejora continua de la operatividad y el fortalecimiento de las lineas de acciéon para impactar
en la disminucién del Rezago Educativo en nuestro Estado.

II.2 Objetivos Especificos

Determinar las metas y los mecanismos para medir el desempefio de la gestién
institucional, con base al Anuncio Programatico Presupuestal 2025.

Establecer coordinadamente con las dreas que integran la Direccién General, las
= estrategias y/o acciones que deben realizarse en el presente Ejercicio Fiscal para el
cumplimiento de los objetivos.

Impulsar el esquema de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de estrategias y/o
e acciones, para identificar posibles desviaciones y tomar las medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento de las metas institucionales.

Proporcionar informacién para los ejercicios de medicién y evaluacion relacionados al
= Sistema de Evaluacién el Desempeio, que fortalezcan la mejora de la gestién
institucional.

Figura 9. Esquema Objetivos PAT 2025. Fuente: Elaboracién propia.
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III. Planeacion y Programacion de Metas

En enero del afio en curso, fue informado a la Direcciéon General del IVEA por parte de la
Direccién de Prospectiva, Acreditacion y Evaluaciéon del INEA, mediante oficio No.
DPAyE/327/2025, el planteamiento de las metas programadas de manera general por nivel
educativo, con lo cual iniciaron los trabajos coordinados de distribucion y calendarizacion de
metas a través de la planeacion y micro planeacion, en un primer momento con las diferentes
areas que conforman la Direccién General de este Instituto y posteriormente con las CZ y las
Figuras Institucionales de la misma, hasta quedar oficializadas ante el INEA.

Resultado de estos trabajos quedaron conformadas las metas, que se detallan en los siguientes
numerales.

III.1 Programacion de Metas Estatales

. Meta
Nivel
Anual
. Alfabetizacion Alfabetizacion 36,120
Usuarios que § Educandos
. ., Primaria 9,030
. Concluyen Nivel § en Atencion
T ¢ ia 11,730 | Secundaria 20,300
. Total 65,450

Tablas 1. Meta IVEA 2025. Fuente: Elaboracion propia con datos del APP.

Una caracteristica destacada de las metas asignadas por el INEA al IVEA es el aumento del
262.29% en la atencion, dado que en 2024 se establecié una meta de 9,970, mientras que para los
Usuarios que Concluyen Nivel (UCN) la meta crecié un 324.34%, partiendo de 6,080 en el
ejercicio fiscal anterior. Esta situacion responde a la estrategia nacional enfocada en reducir la
tasa de analfabetismo a menos del 4%.

Respecto a los niveles de primaria y secundaria existen algunas variaciones respecto al afio
anterior, aunque no muy significativas, por lo que se espera que la metas 2025 para estos niveles
se cumplan apoyados del “Reconocimiento de Saberes”, siempre y cuando los educandos
atendidos no se inactiven, recordando que cuentan con s6lo 3 meses para tener movimiento, de
lo contrario el Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion en Linea (SASA),
automaticamente los inactiva.
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II1.2 Programacion de Metas Estatales por Proyecto o Subproyecto

Los Proyectos o subproyectos, son iniciativas que articulan a este Instituto con los sectores
publico, privado y social, a nivel estatal o nacional, para realizar las acciones que aprovechen las
potencialidades de los participantes, con el proposito de promover el trabajo yla accidn colectiva
a fin de promocionar los servicios educativos del IVEA para atender la disminucién del Rezago
Educativo y las metas 2025, son las siguientes:

Educandos en Atencion
""""" e =
S P S p
Tipo de poblacién S £ 5 3 ‘E 'g ~
(HH, Grupo Situacién de '% E g '% g = 2
Vulnerabilidad) § & 5 § & § =
Hispanohablante (HH) 25,710 7,921 19,620 = 53,251
Adultos Mayores de 60
. i 7,900 640 420 9,290 750 490 10,530
affosymas
CERESOS, CEFERESOS y
Centros de Rehabilitacion 80 90 90 120 140 140 400
SocialJuvenil
Personas con discapacidad 0 0 0 0 9 0 9
Jornaleros Agricolas
. 0 0 0 0 30 0 30
Migrantess
Indigena 1,000 180 50 1,230
Total 770 11,7 44,300 36,120 9,030 20,300 65,450

Tablas 2. Metas IVEA 2025 por Proyecto o Subproyecto. Fuente: Elaboracion propia con datos del APP.

La meta mas grande estd focalizada en “HH”, que se refiere atender a la poblacién entre 15y 59
afos que se encuentra en una edad productiva, con necesidades econémicas vinculadas a
actividades laborales y que requiere continuidad educativa; seguido de “Adultos Mayores de 60
afios y mds”, que busca apoyar la calidad de vida y bienestar integral entre las personas adultas
mayores, por ello se centra en materiales educativos y estrategias de atencién acordes con sus
necesidades e intereses mds apremiantes y a su situacion de vida; después “Indigena”, que ofrece
a los pueblos indigenas, dos rutas educativas a la medida: una para su poblacién monolingiie
(MIBES) y otra para la bilingiie (Modelo Indigena Bilingiie Integrado, MIBI), ademas de la ruta
tradicional para quienes manejan el espafiol como lengua de pensamiento; Ademas se atenderdan
“CERESOS” y “CEFERESO’; “Jornaleros Agricolas” y a las “Personas con discapacidad’.
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II1.3 Programacion de Metas por Coordinacion de Zona

Resultado de los trabajos coordinados de la Direccién General con las CZ y las Figuras Operativas se
establecieron las siguientes metas:

Clave ones de nivel Educandos en Atencién

(074 Coordinacién de Zona . Alfabetizacion | Primaria | Secundaria | Total Alfabetizacion : Primaria | Secundaria | Total
1 | Tantoyuca 709 215 e 207 993 287 646 1,926
3 Chicontepec 502 225 S 116 703 300 674 1,677
4 Tuxpan 1,045 390 676 PANE 1,463 520 1,170 3,153
5 Poza Rica 770 212 S 1351 1,077 284 638 1,999
6 Papantla 1,279 240 a5 N , VVVVVVVV 1,791 320 719 2,830
7 Espinal 581 180 312 813 240 541 1,594
8 Martinez de la Torre 901 244 423 1,262 325 732 2,319
9 Perote 1,130 272 471 1,583 363 816 2,762
10  Xalapa 1,828 406 704 2,559 542 1,219 4,320
11 Coatepec 1,263 330 572 1,768 440 990 3,198
12 | Huatusco 1,306 367 637 1,828 490 1,102 3,420
13 Orizaba 1,426 475 823 1,996 633 1,424 4,053
14  Coérdoba 1,371 314 545 1,919 419 943 3,281
15 Zongolica 821 147 255 1,149 196 441 1,786
16  Veracruz 1,674 372 644 2,344 496 1,115 3,955
17  Bocadel Rio 1,009 272 470 1,413 362 814 2,589
18 Tierra Blanca 841 168 291 1,178 224 503 1,905
19 Cosamaloapan 659 272 472 923 363 816 2,102
20 San Andrés Tuxtla 2,256 370 641 3,158 493 1,109 4,761
21 Acayucan 1,121 217 376 1,569 290 651 2,510
22 Minatitlan 823 173 299 1,153 230 517 1,900
23 Coatzacoalcos 964 323 559 1,350 430 968 2,748
24 Huayacocotla 560 83 144 784 111 249 1,144
25 | Panuco 581 327 566 813 436 980 2,229
29  Jaltipan 380 176 304 532 234 527 1,294

Total XN Y/RIBIRERPYRIN 36,120 9,030 20,300 65,450

Tablas 3. Metas IVEA 2025 por CZ. Fuente: Elaboracion propia con datos del APP.

Sera al concluir el Ejercicio Fiscal y a través del Informe Anual de Resultados del PAT, que se informen
los cumplimientos de las metas.
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II1.4 Estrategias y/o Acciones Cuantitativas

Con la informacion proporcionada por las dreas que conforman el Instituto, a continuacion, se
destacan acciones cuantitativas (que se puede medir a través del establecimiento de metas para
corroborar al final del afio silo programado se cumpli6 con el calculo de su respectivo porcentaje
de cumplimiento) que se implementardn este afo para el cumplimiento de las metas y
funcionamiento de los procesos.

I11.4.1 Unidad de Género

1. Girar 3 circulares a las dreas con informacién del uso correcto del Lenguaje Incluyente
y no Sexista, ademds de brindar la instruccién de emplearlo en toda documentacién
oficial, asi como en publicaciones de redes sociales y formatos del IVEA.

2. Realizar 2 talleres del Correcto Uso del Lenguaje Incluyente en la Administracién
Publica: uno en Marcos Legales y otro de la importancia de su aplicacion para la
eliminaciéon de la discriminaciéon y brechas de desigualdad, dirigidos a las
Coordinaciones de Zona.

3. Realizar 1 taller de Perspectiva de Género en la Educacién, para la Subdireccién de
Servicios Educativos.

4. Efectuar 1 actividad de difusion del lactario, asegurando que todo el personal del IVEA,
asi como la ciudadania que visita las instalaciones, conozcan los derechos a la salud de
las y los lactantes, en el sentido de que la nutricién efectiva es un derecho fundamental
de las infancias.

5. Efectuar 1 platica de sensibilizacion en las 25 Coordinaciones de Zona, sobre el papel de
las mujeres en la defensa de los derechos humanos y en la toma de decisiones en el
multilateralismo, en el marco del “Dia Internacional de las Mujeres en el
Multilateralismo”, que se celebra el 25 de enero.

6. Realizar 1 conferencia “La Mujer y la nifa en la Ciencia”, en oficinas centrales y las 25
Coordinaciones de Zona en el marco del “Dia Internacional de la Mujer y la nifla en la
Ciencia,” en coordinacién con la Direccién de Difusion de la Ciencia, de la Universidad
Veracruzana.
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7. Impartir 1 capacitacion por Recomendacion/Conciliacién “Derechos Humanos en
México” y “Derecho a la Igualdad y No Discriminacién”.

8. Impartir 1 conferencia “Dia Internacional del Orgullo Lésbico y Gay”, impartida por
companeros (as) activistas de la comunidad LGBTI+ asi como la Conferencia de
“Educacion No Sexista”.

9. Realizar 1 ponencia “Maternidad libre y voluntaria”, andlisis y reflexiones en el marco
del Dia de las madres.

10. Realizar 1 capacitacion Igualdad de Género y Derechos Humanos impartido por la
CEDHV para la Subdirecciéon de Atencién Territorial, Subdireccion de Servicios
Educativos y las 25 Coordinaciones de Zona.

11. Realizar 1 charla de sensibilizacion "Cerrar la brecha: apoyo a la lactancia materna para
todas y todos” en marco de la “Semana Mundial de la Lactancia Materna”.

12. Realizar 1 mesa de trabajo con la Subdireccién Administrativa, para la ampliaciéon de
licencia de paternidad, privilegiando el interés superior de la nifiez, y promover igualdad
de condiciones en materia laboral entre mujeres y hombres.

13. Impartir 1 conferencia “Salud reproductiva y femenina”, marcos legales de la
despenalizacion del aborto en México.

14. Realizar 1 platica de sensibilizacion para dar a conocer la Cartilla de Derechos de las
Mujeres, misma que es una herramienta de pedagogia popular con el objetivo de que
nifas y mujeres conozcan y exijan el cuamplimiento de sus derechos.

15. Impartir 1 taller de Auto exploracion para la prevencion temprana del Cancer de mama.

16. Impartir 1 conferencia del “Dia Internacional de los Derechos Humanos” impartido por
la CEDHV.

17. Efectuar 1 difusion de materiales impresos, como son tripticos de los “Tipos y

» <«

modalidades de violencia,” “;qué es el violentémetro?”, a fin de reflexionar sobre la

importancia de una Vida Libre de Violencia.
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18. Realizar 1 platica de sensibilizacion sobre la violencia sexual contra las infancias, para
poder detectarlas, denunciarlas, prevenirlas y erradicarlas.

19. Realizar 1 platica sobre la plataforma, “Veracruz Mujer Alerta”.

20. Realizar 2 platicas sobre sensibilizacion en cuanto a la prevencion, denuncia y atencién
de la violencia de género. Tipos y modalidades de violencia” ;qué es el violentometro?

21. Realizar 1 mesa de trabajo con los integrantes de la Unidad Interna de Protecciéon Civil
del Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos para gestionar botiquines de
bienestar menstrual.

22. Efectuar 1 campaiia digital e impresa de carteles de “Cero Tolerancia al Hostigamiento
Sexual y Acoso Sexual en el Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos”, en
donde se describe ;Qué es el Hostigamiento sexual? y ;Qué es Acoso Sexual?

23. Realizar 1 difusion digital e impresa mediante dipticos del pronunciamiento en contra
del Acoso Sexual y Hostigamiento Sexual del IVEA.

24. Efectuar 2 campaiias digitales que se Transmitiran videos en Oficinas Centrales alusivos
a la prevencion y atencion del Protocolo.

25. Realizar 1 actividad de difusion digital con respecto al tema de “Pronunciamiento en
contra del hostigamiento sexual y acoso sexual”.

26. Efectuar 1 campaiia de “Ruta de atencién para casos de Hostigamiento Sexual y/o Acoso
Sexual” en las Oficinas Centrales del IVEA, asi como en las 25 Coordinaciones de Zona.

27. Realizar 1 actividad de difusion digital con respecto a la “Ruta de atencién para casos
de Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual” publicandolo en el micrositio de la unidad
de género de la pagina oficial del Instituto.

28. Efectuar 1 platica de sensibilizaciéon sobre de la Ruta de atenciéon para casos de
Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual, haciendo difusion de la ruta que se debe seguir

en caso de que presentaran algin caso de Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual.

29. Efectuar 2 platicas sobre conceptos basicos en la sensibilizaciébn en contra del
Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual, lo cual favorecera la apropiacion o la reflexion
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de conceptos primordiales para diferenciar e identificar el Hostigamiento Sexual y/o
Acoso Sexual.

30. Realizar 1 capacitacion sobre Cero Tolerancia al Acoso sexual y Hostigamiento sexual
por parte de la Contraloria General del Estado, dirigida a las y los Subdirectores y
Direccion General del IVEA.

31. Realizar 1 vinculacién con la Subdireccion de Planeacién e Investigacion del Instituto
Veracruzano de las Mujeres y el Juridico del Instituto Veracruzano de Educacién para
los Adultos, para la elaboracion y firma del convenio con el BANESVIM.

32. Realizar 1 capacitacion en manejo de plataforma del BANESVIM.

33. Realizar 1 capacitacion en el llenado de Cédula de atencién del BANESVIM.

34. Recibir 1 capacitacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos, que impartira la Subdireccion
de Planeacién e Investigacion del Instituto Veracruzano de las Mujeres, para las

integrantes de la Unidad de Genero, garantizando asi los derechos humanos de las
personas en calidad de afectadas.

I11.4.2 Unidad de Transparencia

1. Coordinar los trabajos de 169 actualizaciones en el Sistema de Portales de Obligaciones
de Transparencia (SIPOT) y en la pagina institucional.

2. Atender 20 solicitudes de acceso a la informacién publica y derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién y oposicion.

3. Atender los recursos de revision interpuestos en contra de las respuestas proporcionadas
a solicitudes de informacién. Meta indefinida hasta que concluya el afio y se conozca

cuantos recursos de revision fueron interpuestos se reportara.

4. Impartir 4 capacitaciones en materia de acceso a la informacién, transparencia,
gobierno abierto y rendiciéon de cuentas.
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II1.4.3 Unidad de Calidad en la Inscripcion, Acreditacion y Certificacion
1. Verificar digitalmente 2,616 expedientes de Inscripcion de los educandos.
2. Verificar 792 Sedes de aplicacion de exdmenes.
3. Verificar la aplicacion de 1,500 examenes en linea.
4. Verificar digitalmente los expedientes de 2,040 Usuarios que Concluyen Nivel.
5. Aplicar 412 entrevistas a educandos en la sede de aplicacién de exdmenes.
6. Verificar la aplicacion de 1,500 examenes en papel.
7. Verificar 48 Materiales de exdmenes.
8. Verificar 1,160 Certificados.

9. Realizar 4 capacitaciones a los verificadores

I11.4.4 Departamento de Disefio y Difusion Educativa

Por la naturaleza de sus funciones No aplican.

I11.4.5 Departamento Juridico

Por la naturaleza de sus funciones No aplican.

I11.4.6 Departamento de Archivo y Gestion Documental

1. Realizar 2 capacitaciones y talleres al personal administrativo del Instituto en materia
de Archivo a fin de promover la cultura Archivistica.
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I11.4.7 Subdireccion de Servicios Educativos

1. Realizar 1,400 eventos de formacién continuamente para que todas las figuras PVS,
asesoras hispanohablantes y bilingiies participen al menos una vez en el afio.

2. Realizar 1,200 eventos de formacién continuamente para que todas las figuras PVS que
participan en sus distintos roles con IVEA, lo hagan al menos una vez en el aflo.

3. Realizar 1,000 eventos de formacién continuamente para que todas las personas
voluntarias de instituciones aliadas que participardn como alfabetizadores, tengan
alguna formacién pertinente que les permita desarrollar sus funciones.

4. Implementar 3,000 acciones de acompanamiento en los circulos de estudio.

I11.4.8 Subdireccion de Concertacion y Alianzas Institucionales

1. Impulsar la reactivaciéon de 5 alianzas institucionales con las diferentes Secretarias del
Gobierno del Estado, que permitan fortalecer la estrategia “Nunca es Tarde para
Aprender”.

2. Establecer al menos 5 alianzas empresariales para generar apoyos que beneficien la
operacion de las plazas comunitarias y acciones de la Estrategia “Nunca es Tarde para
Aprender”.

3. Implementar 100 estrategias para lograr negociaciones con las administraciones
municipales electas con el fin de reactivar la alianza con las diferentes administraciones

municipales para el 2026.

4. Brindar acompanamiento a 7,000 personas de las Coordinaciones de Zona para
mantener una atencién promedio en las 107 plazas comunitarias.

5. Mantener un promedio estatal de 420 conclusiones de nivel de alfabetizacion en las 107
Plazas Comunitarias.

6. Mantener un promedio estatal de 1,260 conclusiones de nivel de primaria en las 107
Plazas Comunitarias.
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7. Mantener un promedio estatal de 2,100 conclusiones de nivel de secundaria en las 107
Plazas Comunitarias.

8. Promover el incremento de la aplicacion de 23,000 examenes en linea durante el
ejercicio 2025 en las Plazas Comunitarias que cuenten con las herramientas tecnoldgicas
necesarias.

9. Realizar mantenimiento y soporte técnico a los equipos de cémputo de 35 plazas
comunitarias en operacion, mediante visitas continuas del personal técnico de la
Direccién General.

10. Gestionar de manera conjunta con las Coordinaciones de Zona, la apertura o el cambio
de domicilio de 9 plazas comunitarias que tengan bajos resultados y problematicas en
su operacion.

11. Conformar 26 comités de Contraloria Social brindando capacitacién de manera virtual
y presencial a los beneficiarios participantes conforme a lo establecido en el Programa
de Trabajo de la Contraloria Social en Plazas Comunitarias del IVEA.

I11.4.9 Subdireccion de Planeacion, Programacion y Presupuestacion

1. Ofrecer orientacion, asesoria presencial y en linea a las 25 Coordinaciones de Zona en
apoyo al ejercicio de distribucion de metas hacia las diferentes microrregiones que
integran cada una de ellas.

2. Efectuar la carga de los 12 reportes de avance trimestral de las matrices de Indicadores
de Resultados: en el caso federal, reportar a SHCP en el SRFT lo correspondiente al PP
“I-010 FAETA Educacion de Adultos™; a la SEV a través de la “Planeacion anual de
Indicadores del IVEA” en el Sistema de Informacién para la Planeacién y Seguimiento
(SIPSE) y a la SEFIPLAN el PP “CCD.L.E.052.B-Atenci6n a la Demanda de Educacion
para Adultos” en el SIAFEV 2.0.

3. Participar en la coordinacion, integracion y organizacion de 4 sesiones ordinarias de la

H. Junta de Gobierno de los temas incluidos en la carpeta y caso que se requiera se
solicitara las sesiones extraordinarias que sean pertinentes.
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4. Gestionar la distribucion de material didactico para las Coordinaciones de Zona de
acuerdo a las solicitudes y existencias del mismo en coordinacién con el Departamento
de Almacén de la Subdireccién Administrativa del IVEA. Meta indefinida hasta que
concluya el aio y se conozca el total de material gestionado para su distribucion.

5. Efectuar acciones de supervisiéon y control del servicio social de los estudiantes de
diversas instituciones. Meta indefinida hasta que concluya el afio y se conozca el total
de participantes de servicio social.

6. Expedir las constancias para liberar el servicio social de los estudiantes de diversas
instituciones. Meta indefinida que concluya el afio y se conozca el total de estudiantes
que liberaron el servicio social y se les expidio su servicio social.

7. Efectuar 4 registros del presupuesto ministrado y ejercido en los apartados del Ramo
11 y Ramo 33 dentro de los reportes programatico presupuestales (RPPM), mismos que
solicita trimestralmente el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, a través
de la Direccién de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

8. Presupuestar $52,373,466.00 los recursos econdémicos correspondientes al proyecto de
Atencién a la demanda, destinados para las Personas Voluntarias con Subsidio (PVYS)
que apoyan las tareas de asesoria educativa y apoyo operativo territorial de las personas
educandas.

9. Presupuestar $7,930,000.00 los recursos econémicos correspondientes al proyecto de
Figuras educativas y Formacidn solidaria, destinados para las Personas Voluntarias con
Subsidio (PVS) que apoyan las tareas de formacion de figuras educativas.

10. Presupuestar $10,380,000.00 los recursos econémicos correspondientes al proyecto de
Acreditacién, destinados para las Personas Voluntarias con Subsidio (PVS) que apoyan
las tareas aplicacion de exdimenes y control escolar de las personas educandas.

11. Presupuestar $10,177,794.00 los recursos econémicos correspondientes al proyecto de
Plazas Comunitarias, destinados para las Personas Voluntarias con Subsidio (PVS) que

apoyan los procesos educativos de las personas educandas en plazas comunitarias.

12. Integrar $9,688,783.00 los recursos destinados a las partidas de gastos de operacion del
capitulo 2000-Materiales y suministros correspondientes a combustible y agua de
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garrafén para ser ejercidos por las Coordinaciones de Zona, asi como las partidas
presupuestadas para oficinas centrales.

13. Integrar $58,829,671.00 los recursos destinados a las partidas de gastos de operacion
del capitulo 3000-Servicios generales correspondientes a vidticos, servicios de limpieza e
higiene, fletes y maniobras, ademds de guias de paqueteria, para ser ejercidos por las
Coordinaciones de Zona, asi como las partidas presupuestadas para oficinas centrales.

14. Dar seguimiento a $263,608,794.00 del ejercicio de los recursos del Ramo 33, para que,
seglin sea necesario, se propongan las respectivas adecuaciones presupuestales.

15. Dar seguimiento a $12,269,787.00 a la firma del Convenio Especifico y, en su caso,
Convenio Modificatorio de colaboracion INEA-IVEA-Gobierno del Estado de
Veracruz, asi como al reporte del estado del ejercicio del Ramo 11, para que, seglin sea
necesario, se propongan las respectivas adecuaciones presupuestales.

1. ntegror 1

1.

Coordinaciones de Zona.
2.

Coordinaciones de Zona.
3. Realizar
4. Realizar
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