CGE

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SEV
Oficio No. OIC/SEV/DF1/3102/2025

Asunto: Cumplimiento actividad 3.8.0;

Evaluaciéon Programatica Presupuestal al Primer Semestre 2025
Yalapa-Enriquez. Ver a 26 de agosia 2025,

Lic. Claudia Aguilar Reyes DE UCAC'Q'Z" RA
Director General del Instituto Veracruzano de ) .
Educacion para los Adultos

PRESENTE

oM ESUPUEST. |
Con fundamento en los articulos 289 fracciones I, Il y .Wy VI,

293, 295 y 299 fraccién V del Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave: articulos 33, 34 fraccion IV, 35y 26 fraccion XVII del Reglamento Interior de la
Contraloria General del Estado de Veracruz, asi como, en cumplimiento a la actividad No.
3.8.0 “Evaluar los resultados de los indicadores de gestion de los programas
presupuestarios y actividades institucionales del Ente”, enmarcada en el Programa General
de Trabajo 2025 para este Organo Interno de Control; atentamente se anexa al presente el
resultado de la Evaluacién Programatica Presupuestal de los indicadores de gestion al
Primer Semestre de 2025, correspondiente a la Entidad a su digno cargo. De acuerdo con
los datos reportados y con las recomendaciones emitidas, derivadas del analisis a la
informacion programatica-presupuestal.

Lo anterior, a fin de que tenga la amabilidad de girar sus instrucciones, para que de manera
coordinada con las areas involucradas, se brinde la atencion a las recomendaciones
programaticas, informando a este Organo Interno de Control en un plazo no mayor a 20
dias habiles a partir de la recepcion del presente.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente INSTITUTO VERACRUZANO

DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS
(3! Y6

27 AGO 2075

Le—

[ECIBID)
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Objetivo

Evaluar el avance programético presupuestal derivado de los resultados de los
indicadores de gestion de los Programas Presupuestarios (PP’s) y Actividades
Institucionales [Al's) de la Dependencia o Entidad, asi como el adecuado ejercicio de
los recursos asignados, con el fin de detectar inconsistencias partiendo del avance de
cada indicador segin su meta programada y formular recomendaciones que permitan

la obtencién de instrumentos de medicién confiables y consistentes.

Alcance de la Evaluacion

La evaluacién programatica presupuestal del Instituto Veracruzano de Educacion para
los Adultos se realizd al Programa Presupuestario CCD.L.E.052.B Atencion a la

Demanda de Educacion para los Adultos.

Para la elaboracion de la evaluacion se recopild la informacién programatica con base
a los Reportes de Avance de Indicadores y Justificaciones, verificando el avance por
indicador de la variable del numerador y denominador, las metas programadas de Ias/
mismas, periodicidad, tipo de férmula y acumulado, asi como la informaciénﬂ)\'
presupuestal de cada dependencia o entidad con el documento que presentaron coma
medio de verificacion (Consulta de saldos, Avance presupuestal por sector a nivel \
partida, Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos, etc), el Presupuesto
Anual Autorizado, las transferencias, el presupuesto modificado y el presupuesto

devengado.
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Diagnéstico Programatico

Como resultada de |a revisién de las metas establecidas en los indicadores de gestion,

el avance programatico global del Ente es de 78.5%.

Programa Presupuestario

CCD.L.E.052.B Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos

Listado de indicadores con una situacién programatica “Satisfactoria™
A1C1 Proporcién de educandos atendidos en alfabetizacion con modulo
recibido

A2C?2 Proporcion de asesores educativos con formacién continua

A continuacion, se muestran los hallazgos y recomendaciones de los indicadores que

no presentan una situacion programatica satisfactoria ya gue no cumplen con la meta

programada:
C1 Porcentaje de educandos atendidos para alfabetizar
Tipo de Formula Sentido del indicador
Eficacia Programatica Constante

Frecuencia Avance Programatico /

Trimestral 17.4%
\
Hallazgos k

Al primer semestre, se aprecio que este indicador no alcanzod la meta proyectada. En
virtud de que el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) informé al
Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos (IVEA), que la meta de atencion
en el nivel de alfabetizacion para el ejercicio 2025 es de 36,120 educandos
atendidos, el cual tuvo un incremento sustancial respecto al ejercicio anterior,
derivado de la Estrategia Nacional de Alfabetizacion para el Bienestar Compartidzi;j)\
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no obstante, el presupuesto estatal tuvo una disminucion del 15.02%, lo que
complica la operacion de los servicios educativos.

Asimismo, sefialé que la atencién no puede ser acumulada, el Instituto No maneja
ciclos escolares, |la incorporacion es continua, los avances son lentos, por lo que se
promedian de manera trimestral.

Los aspectos que impiden la incorporacion y atencion de los educandos son: el
incremento de la meta anual, Ia reduccion en el presupuesto impidiendo alcanzar lo
programado, el objetivo de los educandos es concluir su educacién al ser
contabilizados la atencion es una cifra variable, Ia inactividad y desercion afectan la
cifra de educandos, la captacion de personas voluntarias con subsidio (PVS) esta
supeditada a la convocatoria emitida por INEA, la cual no es continua, en
consecuencia las figuras solidarias se dan de baja, no se pueden reemplazar. La
distribucion geogréfica dificulta la incorporacion de nuevos educandos y la
tendencia del analfabetismo es mayor en rango de edad de 60 afios en adelante.

Con Sin

Recomendaciones o i
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

A2C1 Proporcién de alfabetizadores con formacion continua

Tipo de Férmula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 85.1%
Hallazgos

Al periodo evaluado, el porcentaje de avance programatico se vio motivado por |3
cifras registradas en los meses programados (marzo y junio), en los que no se
alcanzo la meta proyectada.

Como se menciond en el primer trimestre, en el mes de marzo, derivo por las
instrucciones emitidas por el INEA respecto a la formacion de alfabetizadores. Para
el caso de junio, el Instituto sefiala en las justificaciones acciones que favorecier@\
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el cumplimiento de la meta, siendo uno de estos, el fortalecimiento de los canales de
comunicacion entre la Coordinacion de Zona y la Direccion General, sefialando haber
tenido con ello una participacién oportuna y eficiente en la formacion continua.

Fs de sefialar que, respecto al segundo periodo programado (junio), las cifras reflejan
Una situacion contraria a lo expresando por el Instituto, ya que, de 980
alfabetizadores con formacion continua, Gnicamente lograron 718.

Con Sin

Recomendaciones . .
seguimiento seguimiento

El Instituto debera sefialar las causas que promaovieron
no lograr la formacion de los alfabetizadores X
programados.

A3C1 Proporcion de examenes acreditados en alfabetizacion con respecto a los
presentados en ese nivel

Tipo de Férmula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Mensual 116.1%
Hallazgos

Al segundo trimestre, supero la meta programada debido al incremento de la
demanda de la poblacion interesados en concluir el nivel inicial y educacion primaria.  /

Con Sin "

Recomendaciones - ek
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

______________________________________________________________________________________ \))\
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C2 Porcentaje de educandos atendidos en el nivel de primaria o secundaria

Tipo de Formula Sentido del indicador
Eficacia programatica Constante
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 73.2%
Hallazgos

De acuerdo con los meses proyectados, este registro no ha logrado alcanzar las
metas establecidas en el primer y segundo trimestre. Esta situacion encuentra su
motivacion, de acuerdo con lo sefialado por el Instituto, en:

Para el presente ejercicio fiscal la prioridad es la disminucion del indice de
analfabetismo, contrario a la administracién pasada, la cual se enfoco en el Rezago
Educativo en primaria y secundaria. Esta directriz trajo consigo el cambio en las
metas, aumentando esta en un 12.33%, no aobstante, en la parte presupuestal el
escenario fue contrario al recibir una reduccion del 15.02%. Lo que limita el desarrollo
efectivo de las acciones.

En ese tenor, existieron factores que impidieron el logro de la meta, como:

v Incremento en las metas de primaria y secundaria

v Al concluir nivel, los educandos se dejan de contabilizar, lo gue provoca una
variacion en la cifra

Los esfuerzas estan focalizados en analfabetas

La capacitacion de personas voluntarias no es permanente ni continua

Falta de publicacion en la convocatoria 2025

Ete.

‘URUENRN

Con Sin

Recomendaciones .. ..
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

Pagina 5 de 14



{0 vemacauz oo

2024 - 2030

o

Ly

A1C2 Proporcién de educandos atendidos en nivel primaria o secundaria con
mddulo recibido

Tipo de Férmula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 126.9%
Hallazgos

En este registro se puede apreciar que, considerando sus elementos, estos
coadyuvan al logro del porcentaje reflejado, mismo que se establece en un 126.9%.
No obstante, del anélisis a las cifras programadas y alcanzadas, es posible apreciar
que el Instituto no ha logrado atender conforme a las proyecciones realizadas.

Es decir aritméticamente se estd logrando atender a un porcentaje mayor de
educandos en los niveles primaria y secundaria, pero no se esta captando la cifra

Marzo Programado  Realizado  [—_G Junio Programado Realizado

Ed atendidos | Educs ndidos | ' : '
CLJCBT‘IdOSleﬂd!dOSi :Ecucmdusateqducos: 23200000 19.922.001 3.278.00°

16939.00 1737100 43200

con modulo i iconmadulo

Educandos atendidos | 2033000 18557.00 -10.773.00 Educandos atendidos | 20330000 24.385.00  -4,945.00

gue se estimo. Por g

En el mes de marzo, a pesar de contar con 432 Educandos con médulo recibido mas
de lo estimado, el denominador, correspondiente a el total de Educandos atendidos
quedd por méas de 10mil debajo de la estimacion, reflejando un universo menor al que
se pretendia llegar.

Por su parte, en junio, ambas variables se aprecian con cifras menores a (8
programacion realizada. Lo que demuestra que, el porcentaje reflejado es motivad
por contar con una poblacién menor de educandos atendidos de las consideradas
lograr.

Al periodo evaluado no presento justificaciones.

Si bien es cierto que, de acuerdo con el tipo de indicador y formula establecida, se
encuentra supeditado a la demanda, esto no significa que hay gue dejar de lado g
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programacion establecida, ya que, esta debe obedecer al comportamiento historico
del registro, en el que, ademas de tomar en cuenta las metas alcanzadas en
ejercicios anteriores, hay que considerar los factores externos que las propiciaron.,

Con Sin

Recomendaciones . ..
seguimiento seguimiento

En virtud de que no presento las causas que maotivaron
el sobrecumplimiento de la meta, el Instituto debera X
remitir la justificacién correspondiente.

A3C2 Proporcion de examenes acreditados en primaria o secundaria con respecto
a los presentados en estos niveles

Tipo de Formula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Mensual 84.5%
Hallazgos

De acuerdo con el reporte de avance es posible visualizar que, en el primer trimestre
hubo méas examenes presentados y acreditados de los que se tenian proyectados;
no obstante, porcentualmente no se alcanza la meta establecida. Esta situacion, se
ve motivada por la proparcién de reprobacion, la cual se esperaba que oscilara en un
9.2%, sin embargo, esta se reflejo en un 23.2%.

Variables
Exdmenes acreditados
Examenes presents

| Meta programada | Meta realizada
1725600 | 4234200
18,994.00 | 55,136,00

(A6

Examenes NO acreditados | 173800 [ 1279400
9.2 23.2
Al respecto, el Instituto sefiald algunas situaciones que afecta al indice de
acreditacion:

v" Transicion del Modelo Educativo Q\
v" Los educandos no concluyen al 100% del aprendizaje
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Q
v El acompafiamiento de los asesores es insuficiente
v Hubo baja de asesores y otras figuras por convocatoria a nivel nacional

Con Sin

Recomendaciones . o
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

A4C2 Proporcion de certificados entregados

Tipo de Férmula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 79.4%
Hallazgos

Se visualizd que no alcanzod la meta programada al mes de marzo 2025; reflejando
un porcentaje menor de certificados entregados de los que se tenia esperado.

Al respecto, el Instituto sefialo que esta situacion se ve motivada por 3 factores:
e Educandos que con concluyen novel con expediente digital incompleto
e Personal operativo enfocado en |a incorporacion y atencion de educandos en
alfabetizacion
e Retraso en la emisién y entrega de certificados por el cierre anticipado del
Sistema en el mes de diciembre.

Asimismo, en el segundo trimestre, no alcanzo la meta planeada, toda vez que se
realizaron pocos eventos de entrega de certificados, debido principalmente a la veda
electoral, asi como las Coordinaciones de Zonas se enfocaron en tareas d
incorporacian para el nivel inicial o de alfabetizacion.

Con Sin

Recomendaciones - e
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite

. X
recomendacion.
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Diagnéstico Presupuestal

Derivado del analisis a la informacion presupuestal del programa presupuestario del

Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos se observo que:

Al periodo evaluado el Instituto recibi6 transferencias por el orden de 1.6 M.D.P., por lo
que al primer semestre contd con un presupuesto actualizado de 283.8 M.D.P. De su
techo presupuestal programaron la cantidad de 141.9 M.D.P, erogando 119.2 M.D.P.
(ver Anexa 2 Presupuesto por capitulos). Reflejando una disponibilidad presupuestal

de 164.6 M.D.P. para aplicar en el gjercicio.

Durante el analisis a los insumos proporcionados por el Instituto se observo que las

cifras del presupuesto incluyen Indicadores Transversales que por el tipo de

documento recibido no pueden ser separadas del resto de los Programa
Presupuestario y Actividades Institucionales.
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Resumen de la Evaluacion

Como resultado de la revision de las metas establecidas en los indicadores de gestian,
el avance programatico global del Ente es de 78.4%, asimismo, se verifica el ejercicio
de los recursos asignados a los PP y Al del Ente, resultando una eficacia presupuestal

de 84.0%.

A partir del analisis realizado a los programas y/o actividades que integran el Ente, se
concluye que, de los 9 indicadores que lo integran, 2 presentaron una situacion
programatica Satisfactoria, 2 con porcentaje Mala Planeacion, 3 Aceptables, un
Deficiente y uno Critico. (Ver Anexo 1. Resumen programatico por programa €

indicadores)

Avance de las metas en los indicadores de
gestion = Critico
Deficiente

Aceptable

100%
30%
80%
70%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
CCD.L.E.052.B Atencion a la Demanda de
Educacion para Adultos

Satisfactorio

Mala
planeacion
No
programado

Frecuencia

Clave programatica y Nombre del PP's y/o Al's
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De las recomendaciones derivadas de los hallazgos a los 9 indicadores de gestion, 2
se consideran con seguimiento, se les dara alcance para verificar la atencion de las
mismas en el Instituto. En la siguiente tabla se muestra el total de recomendaciones

por PP y/o Al:

NGmero de recomendaciones con seguimiento por PP y/o Al

CCD.L.E.052.B Atencion a la Demanda de Educacion
para Adultos

Conforme al avance programatico obtenido en el Anexo 1. Resumen programatico por
programa e indicadores, la Entidad, deberd analizar los hallazgos y las
recomendaciones vertidas, e implementar las acciones que estime pertinentes para la
atencion de las recomendaciones; en su caso las areas responsables de los
indicadores deberan coordinarse para dar atencion a las recomendaciones en un plazo
no mayor a 20 dias habiles a partir de la recepcion del presente al Organo Interane\

Control.
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Resultados de la Evaluacion Programatica Presupuestal

Anexo 1. Resumen programatico por programa e indicadores

Total
No Mala ¢ - Z5a ”
? Avance de 2 Satisfactorio | Aceptable | Deficiente Critico
Clave Situacion % % S : programado | planeacion
Programatica il g i programética | Programado Alcanzado Programtico | Indicadores
Na. No. % No. % No. % No. % No. % No. %
Atencién a la
Demanda de
CCD.L.E.052.B Educacién para Aceptable 61.1 47.9 78.5 9 0 0.0 2 22.2 2 22.2 31334 | 1 11.1 1]111
Adultos
Total 61.1 47.9 78.5 9 0 0.0 2 22.2 2 222 | 3(334|1 (111 | 1 (11.1
Anexo 2. Presupuesto por capitulos
2 Presupuesto Anual z Presupuesto Programado Presupuesto Eficacia Disponibilidad =
: < T %
Nombem del Capitulo Autorizado Transterenclas Actualizado Acumulado Ejercido Presupuestal Presupuestal
1000 | Servicios Perscnales 144,962.9 946.9 145,909.8 72,9549 66,284.6 90.9 79,6252 | 54.6
2000 | Materiales y Suministros 9,688.8 0.0 9,688.8 4,844.4 29446 60.8 6,744.2 | 69.6
3000 | Servicios Generales 58,9041 667.0 59,5711 29,791.0 18,483.2 62.0 41,098.9| 69.0
Transferencias,
4000 | Asignaciones y 68,5915 0.0 68,5915 34,295.7 31,476.8 91.8 37147 | 541
Subsidios
Bienes Muebles,
5000 Imsbiss e Intsngiiles 0.0 0.1 01 Q.1 0.0 0.0 100.0
Total 282,147.2 1,625.0 283,772.2 141,886.1 119,189.1 84.0 164,583.0 53.9:

~
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Anexo 3. Cuadro de rangos porcentuales

% de cumplimiento Situacion Programatica
110.1% o mas Mala planeacion
>90.0% <110.0% Satisfactorio
>75.0% <6=899% Aceptable
> 50.0% <0=749% Deficiente =]
0% <0=49.9% Critico

7
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