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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SEV
Oficio No. OIC/SEV/DFI/4214/2025

Asunto: Cumplimiento actividad 3.8.0;

Evaluacién Programatica Presupuestal al Tercer Trimestre 2025
Xalapa-Enriguez, Ver., a 07 de noviembre de 2025.

Lic. Claudia Aguilar Reyes

Directora General del Instituto Veracruzano de
Educacidn para los Adultos

PRESENTE

Con fundamento en los articulos 289 fracciones I, [l y 289 Quinquies fracciones IV, V y VI,
293, 295 y 299 fraccién V del Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave: articulos 33, 34 fracciéon 1V, 35 y 36 fraccion XVII del Reglamento Interior de la
Contraloria General del Estado de Veracruz; asi como, en cumplimiento a la actividad No.
3.8.0 “Evaluar los resultados de los indicadores de gestion de los programas
presupuestarios y actividades institucionales del Ente”, enmarcada en el Programa General
de Trabajo 2025 para este Organo Interno de Control; atentamente se anexa al presente el
resultado de la Evaluacién Programatica Presupuestal de los indicadores de gestion al
Tercer Trimestre de 2025, correspondiente a la Entidad a su digno cargo. De acuerdo con
los datos reportados y con las recomendaciones emitidas, derivadas del analisis a la
informacion programatica-presupuestal.

Lo anterior, a fin de que tenga la amabilidad de girar sus instrucciones, para que de manera
coordinada con las areas involucradas, se brinde la atencion a las recomendaciones
programaticas, informando a este Organo Interno de Control en un plazo no mayor a 20
dias habiles a partir de la recepcion del presente.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

INSTITUTO VERACRUZAMO
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Atentamente

artinez Mon
nterno de Contro

POR AMOR A
wwwvaracruz.gob.mx/contraloria VERACRUE

Av. Vista Herrmosa No. 12 Col. Loma Esmeralda, C.P. 91193, Xalapa, Veracruz, Tei, (228) 812 35 63 - 812 36 58 - 812 36 71
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DIRECCION GENERAL

..~1 CORRESPONDENCIA DEL C. DIRECTOR

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO Y CONTROL DOCUMENTAL

TURNO: FECHA: No. DOCUMENTO: FECHA DEL DOCUMENTO:
DACD/0789/2025 10/noviembre/2025 QIC/SEV/DF1/4214/2025 07/noviembre/2025
ENVIA NOMBRE: CARGO:
DRA. MAGDIEL MARTINEZ TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
MONGE SECRETARIA DE EDUCACION DE VER.
DEPENDENCIA: ESTADO:
CONTRALORIA GENERAL VERACRUZ
TURNADO A NOMBRE: CLAUDIA AGUILAR REYES, ELIZABETH SANDOVAL RINCON
CARGO: DIRECTORA GENERAL, SUBDIRECTOR DE PLANEACION PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO
ASUNTO:
CUMPLIMIENTO ACTIVIDAD 3.8.0: EVALUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL AL
TERCER TRIMESTRE 2025
INDICACION:

TOME LA ACCION ADECUADA

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES:

SOBRE CERRADO
RECIBIDO ViA: FECHA DE TURNO: LIMITE DE TRAMITE:
MENSAJERO 10/noviembre/2025

02:31 p.m.
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Indicadores de Gestion

Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos

Tercer Trimestre Ejercicio 2025
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Objetivo

Evaluar el avance programatico presupuestal derivado de los resultados de los
indicadores de gestion de los Programas Presupuestarios (PP’s) y Actividades
Institucionales (Al's) de la Dependencia o Entidad, asi como el adecuado gjercicio de
los recursos asignados, con el fin de detectar inconsistencias partiendo del avance de
cada indicador segUn su meta programada y formular recomendaciones que permitan

la obtencion de instrumentos de medicion confiables y consistentes.

Alcance de la Evaluacion

La evaluacion programatica presupuestal del Instituto Veracruzano de Educacion para
los Adultos se realizd al Programa Presupuestario CCD.L.E.052.B Atencion a la

Demanda de Educacion para los Adultos.

Para la elaboracion de la evaluacién se recopil6 la informacién programética con base

a los Reportes de Avance de Indicadores y Justificaciones, verificando el avance por
indicador de la variable del numerador y denominador, las metas programadas de Iasd\)\
mismas, periodicidad, tipo de farmula y acumulado, asi como la informacion
presupuestal de cada dependencia o entidad con el documento que presentaron COIT]O/
medio de verificacion (Consulta de saldos, Avance presupuestal por sector a nivel
partida, Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos, etc.), el Presupuesto\
Anual Autorizado, las transferencias, el presupuesto modificado y el presupuesto \

devengado.
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Diagndstico Programatico

Como resultado de la revision de las metas establecidas en los indicadores de gestion,

el avance programatico global del Ente es de 82.2%.

; Programa Presupuestario

CCD.L.E.052.B Atencion a la Demanda de Educacion para Adultos

Listado de indicadores con una situacion programatica “Satisfactoria”:
A1C1 Proporcion de educandos atendidos en alfabetizacion con moédulo
recibido

A2C2 Proporcion de asesores educativos con formacién continua

A continuacion, se muestran los hallazgos y recomendaciones de los indicadores que

no presentan una situacion programatica satisfactoria ya que no cumplen con la meta

programada:
C1Porcentaje de educandos atendidos para alfabetizar
Tipo de Formula Sentido del indicador
Eficacia Programatica Constante
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 17.3%
Hallazgos

Al igual gue el trimestre anterior, el enfoque en materia de combate del Rezago
Educativo actual, "Disminucién del indice de analfabetismo”, el aumento en la meta
de atencion (262.3% en comparacion del 2024) y Ia disminucion del presupuesto
estatal (-15.02%), han sido factores que motivan el no lograr el objetivo trazado para
este indicador.

¢ H =~ s
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Adicional a lo anterior, el Instituto sefiald, al presente periodo evaluado, otras causas

gue influyeron en porcentaje obtenido, como lo son:

e Lainactividad y la desercion.

e Lainseguridad.

e Ladificultad de captacion de personas voluntarias con subsidio (PVS).

e Ladispersion geografica y factores culturales y socioeconémicos.

e Rangos de edad; 60 afios y mas.

e Abandono de estudios por factores econémicos, falta de motivacion o
dificultad para compaginar estudios con trabajo.

Con Sin

Recomendaciones . ..
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite

. X
recomendacion.
A2C1 Proporcion de alfabetizadores con formacién continua
Tipo de Formula Sentido del indicador
Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 85.1%
Hallazgos &)J\

Al igual que el periodo anterior, este registro no alcanzd la meta proyectada;
motivando este compaortamiento a factores como lo son: /

e La suposicion de emitir varias convocatorias, mismas que dependen de la
autorizacion del INEA.

o Diferencia entre los criterios del PAEF 2024-2025, actualmente ya no hag
obligacion de recibir formacion a menos que asi lo desee las PVS.

e Formacion de figuras voluntarias sin subsidio es minima. J

* Reglas de operacion 2025; montos muy bajos, costo/beneficio.
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e Formaciones presenciales y en linea baja demanda, horarios laborales,
traslados, estimulos bajos, etc.
Con Sin /

Recomendaciones . i
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

/ A3C1 Proporcién de examenes acreditados en alfabetizacion con respecto a los
presentados en ese nivel

Tipo de Formula Sentido del indicador
Otras proparciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Mensual 112.1%
Hallazgos

El comportamiento del registro, desde el mes de abril, se ha observado superando la
meta programada. Al mes de julio, sefiala en Ias justificaciones, que se debe a Ia
implementacion de la estrategia de alfabetizacion "Nunca es tarde para aprender” y
al interés de la poblacién por dar continuidad a su educacion.

Respecto a los meses de agosto y septiembre no presenta justificaciones, a pesar
de superar las metas establecidas.

: Con Sin
Recomendaciones . . f
seguimiento seguimiento

Debera informar las justificaciones correspondientes 8 X
los meses de agasto y septiembre. i

C2 Porcentaje de educandos atendidos en el nivel de primaria o secundaria
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Tipo de Férmula
Eficacia programatica
Frecuencia

Trimestral

Sentido del indicador
Constante

Avance Programatico

712%

Hallazgos

Similar al comportamiento del C1, este registro no logré la meta proyectada,
situacion que describe el instituto se debe al sumento en la meta de atencion (12.3%
en comparacion del 2024) y la disminucion del presupuesto estatal (-15.02%).

Asimismo, es resaltado que el IVEA no cuenta con estructura docente propia ni
planteles, sino es a través de la solidaridad social y participacién comunitaria la
habilitacion de espacios.

Por otra parte, temas como:

e Lainactividad y la desercion.

e |ainseguridad.

» Ladificultad de captacién de personas voluntarias con subsidio (PVS),

e Lafocalizacion de esfuerzos en las analfabetas y no en la educacién basica.
e Elabandono de los estudios.

Son factores que contribuyen a no cumplimiento de las metas establecidas.

Con Sin

Recomendaciones . o
seguimiento seguimiento

En virtud del resultado y justificaciones no se emite
recomendacion.

A1C2 Proporcion de educandos atendidos en nivel primaria o secundaria con .
moédulo recibido

Tipo de Férmula Sentido del indicador

Otras proporciones Ascendente
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Frecuencia Avance Programatico
Trimestral 116.7%
Hallazgos

En este registro se puede apreciar que, considerando sus elementos, estos
coadyuvan al logro del porcentaje reflejado, mismo que se establece en un 116.7%.
No obstante, del analisis a las cifras programadas y alcanzadas, es posible apreciar
gue el Instituto no ha logrado atender conforme a las proyecciones realizadas.

Es decir; aritméticamente se estd logrando atender a un porcentaje mayor de
educandos en los niveles primaria y secundaria, pera no se esta captando la cifra que
se estimo.

Por gj.

poganado Relzad

Septiembre
‘Educandos atendidos Educandos atendidos Educandos atenaidos

‘ 1093900 73N00 43200 ) 23200000 1992200 3,278.00 : 2005000, 14363.00 -7,687.00;
con mdulo conméculo con mddulo i

Educandosatendidos | 29330.00] 18557000 10,773.00| |Fducandosatendidos . 2933000 2438500 4,945.00] |Educandosafendidos | 2933000 19680.00) 965000

dlZ0 PIogramaco Keallzado 0 Frogramacio | Kealizado

Al periodo evaluado, ademas de no lograr Ia captacion que se habia proyectado,
tampoca se logré dar la atencion al porcentaje estimado, quedando 2.2% por debajo
de la programacion. (meta programada 75.18%, meta realizada 72.98%).

Asimismo, no presento justificaciones.

Con Sin

Recomendaciones . . o
seguimiento segmmlento\j\

En virtud de que no presento las causas que motivaron
el sobrecumplimiento de la meta, el Instituto deberd X g
remitir Ia justificacion correspondiente. /

_____________________________________________________________________________________ _i

X
)

\

A3C2 Proporcion de examenes acreditados en primaria o secundaria con respecto J
a los presentados en estos niveles

Tipo de Férmula Sentido del indicador
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Otras proporciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
Mensual 86.7%

Hallazgos

De acuerdo con el reporte de avance es posible visualizar que, al trimestre evaluado
hubo mas examenes presentados y acreditadas de los que se tenian proyectados;
no obstante, porcentualmente no se alcanza la meta establecida.

Es decir, a pesar de que se logrd incrementar en un 508.5% el nimero de examenes
presentados, el porcentaje de acreditacion se elevé no logré llegar al 84.6% (30,128
examenes acreditados) en promedio por los tres meses evaluados (julio, agosto y
septiembre), sino a un 78.1% reflejando en 27,797 examenes acreditados.

En trimestres pasados, el Instituto sefalo deberse a:

v Transicion del Modelo Educativo

v Los educandos no concluyen al 100% del aprendizaje

v' El acompafiamiento de los asesores es insuficiente

v Hubo baja de asesores y otras figuras por convocataria a nivel nacional

Sin embargo, al 3er trimestre 2025, no presentod justificaciones.

Con Sin

Recomendaciones . ..
seguimiento seguimiento

Envirtud de que no presentd las causas que mativaron
el incumplimiento de la meta, el Instituto debera remitir X \)\
la justificacion correspondiente.

A4C2 Proporcion de certificados entregados v\
Tipo de Formula Sentido del indicador
Otras proparciones Ascendente
Frecuencia Avance Programatico
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Trimestral 82.0%

Hallazgos

El comportamiento del indicador, durante el presente ejercicio fiscal, se ha
mantenido en no alcanzo la meta programada. Al respecto, correspondiente al
periodo evaluado, el IVEA indica que esta situacion se vio motivada por los esfuerzos
enfocados en el proceso de identificacion e incorporacion de adultos en el nivel
inicial, mas que en la digitalizacion y entrega de certificados. Asimismo, se ha \
identificado que, al concluir los niveles primaria o secundaria, en ocasiones no tienen

el expediente completo, lo que limita la emision de certificados. ?

Con Sin \

Recomendaciones .. e
seguimiento seguimiento }

En virtud del resultado y justificaciones no se emite

. X
recomendacion.
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Diagndstico Presupuestal

Derivado del analisis a la informacion presupuestal del programa presupuestario del

Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos se observé que:

Al periodo evaluado el Instituto recibi6 transferencias por el orden de 1.7 M.D.P,, por lo
que al tercer trimestre contd con un presupuesto actualizado de 283.8 M.D.P. De su /
techo presupuestal programaron Ia cantidad de 212.9 M.D.P, erogando 186.9 M.D.P.

[ver Anexo 2 Presupuesto por capitulos). Reflejando una disponibilidad presupuesta\\

de 96.9 M.D.P. para aplicar en el gjercicio.
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Resumen de la Evaluacion

Como resultado de la revision de las metas establecidas en los indicadores de gestion,
el avance programatico global del Ente es de 82.2%, asimismo, se verifica el gjercicio
de los recursos asignados a los PP y Al del Ente, resultando una eficacia presupuestal
de 87.8%.

A partir del anélisis realizado a los programas y/o actividades que integran el Ente, se
concluye que, de los 9 indicadores que lo integran, 2 presentaron una situacion
programatica Satisfactoria, 2 con porcentaje Mala Planeacion, 3 Aceptables, uno
Deficiente y uno Critico. (Ver Anexo 1. Resumen programatico por programa e

indicadores)

Avance de las metas en los indicadores de
gestion = Critico

i Deficiente
N
Aceptable

100%
90%
BO%
70%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
CCD.L.E.052.B Atencion a la Demanda de

Educacion para Adultos %

Satisfactorio

Mala
planeacidn
No
programado

Frecuencia

Clave programatica y Nombre del PP's y/o Al's

G —b&
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De las recomendaciones derivadas de los hallazgos a los 9 indicadores de gestion, 3
se consideran con seguimiento, se les dara alcance para verificar la atencion de las
mismas en el Instituto. En la siguiente tabla se muestra el total de recomendaciones

por PP y/o Al:

NUmero de recomendaciones con seguimiento por PP y/o Al

CCD.L.E.0O52.B Atencion a la Demanda de Educacion
para Adultos

[

Conforme al avance programatico obtenido en el Anexo 1. Resumen programatico por\}x
programa e indicadores, la Entidad, deberd analizar los hallazgos y las
recomendaciones vertidas, e implementar las acciones que estime pertinentes para la /
atencion de las recomendaciones; en su caso las areas responsables de los
indicadores deberan coordinarse para dar atencion a las recomendaciones en un plazo

no mayor a 20 dias habiles a partir de la recepcion del presente al Organo Interno de

Contral.
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