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Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM); articulos 85, fracciones | y II; 110, fracciones |, I, llI, IV
y VI; y 1M1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH); articulo 49, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF); articulos
54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); articulo 16 de
los Lineamientos aplicables al ciclo de gestién de los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México (LACGRFT); articulos 289 y 289 Bis del
Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (CFEV);
articulos 4, 5, 6, 11, 14, 18 y 19 de los Lineamientos para el Funcionamiento del
Sistema de Evaluacion del Desemperio del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave (LFSEDV); y articulos 23, fracciones LXXXV y LXXXVI, y 29, fracciones VIII,
IX, X, Xl'y Xl del Decreto que reforma y adiciona el similar publicado en la Gaceta
Oficial Extraordinaria 162 Tomo |l del 23 de abril de 2025, por el cual se modifica
la estructura de diversas dreas administrativas de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, asi como diversas disposiciones de su Reglamento Interior, publicado
el 29 de octubre de 2025, se expide para efectos de su cumplimiento el:

Programa Anual de Evaluacion 2026

de la Administraciéon Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 (PAE 2026) y relativo a los

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33
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Introduccion

Los principios de esta Administracion, encabezada por la C. Gobernadora Ing. Norma
Rocio Nahle Garcia, responden y dan continuidad al precepto de “por el bien de todos,
primero los pobres”. En consecuencia, las directrices de este gobierno se basan en la
austeridad republicana, la transparencia y la rendicidn de cuentas, garantizando un
manejo responsable de los recursos, disciplina financiera y presupuestal, incremento
de los ingresos y finanzas sanas.

En materia de evaluacién del desempefo, especificamente, se ha dado una
transformacion profunda para contribuir con el manejo responsable de los recursos -
estatales y federales -. De esta forma, las evaluaciones que se ejecutaron en 2025 se
enfocaron en la revisidon de los criterios del gasto por parte de las ejecutoras en
sectores estratégicos de la Administracién Publica Estatal.

De esta forma, el presente documento constituye el instrumento estratégico mediante
el cual el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
(SEFIPLAN), define y coordina las evaluaciones de desempeio correspondientes al
Ejercicio Fiscal 2025 de los recursos federales transferidos mediante los Fondos de
Aportaciones Federales del Ramo General 33 (FAF). Este Programa corresponde al
segundo ejercicio anual de evaluacién de la actual Administracion Publica Estatal,
dando continuidad a la implementacién y fortalecimiento del enfoque del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluaciéon del Desempeio (SED).

En cumplimiento del marco constitucional, legal y normativo vigente, el PAE 2026
establece el proceso mediante el cual se evaluard el desempefio de los FAF,
priorizando la obtencion de evidencia verificable sobre el cumplimiento de objetivos y
metas vinculadas al ejercicio de los recursos publicos federales transferidos al Estado,
con el propdsito de producir informacion util, confiable y oportuna para la toma de
decisiones, que contribuya al fortalecimiento de los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion y seguimiento del gasto publico.

La nota caracteristica del PAE 2026 es la de seguir contribuyendo a las mejoras en la
ejecucion del gasto, por lo que, conforme al articulo 27, fraccion V y VI, de los
Lineamientos Generales Aplicables para la Gestion para Resultados de los Recursos
Publicos Federales, se enfocard en evaluaciones especificas para el Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM)!, para el Fondo de Infraestructura Social para las

" Para el PAE 2026, siguiendo lo programado por parte del Gobierno de México en el Programa
Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Recursos Federales Transferidos de la
Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2026, en cuanto a lo referente a la
evaluacioén al FAM, no existe duplicidad con lo programado en la Federacién. Esto es porque el

goAzE Programa Anual de Evaluacion 2026 Veracruz Pagina 2

VERACRUZ



GOBIERNO DEL ESTADO DE sEFIPLAN
vERAcRUz SECRETARIA DE FINANZAS

2024 - 2030 Y PLANEACION

Entidades (FISE) y el Fondo de Aportaciones para la Nodmina y Gasto Operativo
(FONE). Asimismo se implementara una evaluacion estratégica para el Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

En el presente PAE 2026 establecen los tipos de evaluaciones a realizar, el cronograma
de ejecucion de los trabajos de evaluacion, las responsabilidades de los entes publicos
involucrados y las disposiciones normativas para la difusion y publicaciéon de los
resultados. Para el seguimiento y atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) derivados de las evaluaciones, la SEFIPLAN, posterior a la publicaciéon de
resultados, emitird el Plan de Trabajo para el seguimiento de los ASM, en el cual se
establecerdn los mecanismos para la elaboracion y emision de la Posicion Institucional,
Plan de Trabajo para la atenciéon de los ASM, asi como los responsables y plazos para
la atencidn de las recomendaciones, conforme a la normativa aplicable.

De esta manera, el PAE 2026 fortalece la implementacién del proceso de evaluacion
del desempeno de los recursos federales transferidos, promoviendo una gestion
publica orientada a resultados basada en evidencia. Asimismo, se contribuye al
fortalecimiento de la transparencia, la disciplina institucional y la rendicidn de cuentas,
en beneficio de la mejora continua de la gestion publica estatal.

PAE 2026 de la Federacion contempla la evaluacién a un solo componente de este Fondo, asi
como una Evaluacién Estratégica de Coordinacidn. Por su parte, el PAE 2026 del Estado de
Veracruz establece la evaluacion a todo el fondo y define una Evaluacién Especifica por lo que
se consideran complementarios.

PAE
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Para efectos del presente PAE 2026, se entendera por:

ASM
CAEV
CFEV

CGE

CONAC
CONALEP
CPEUM

DGFI

DGPEV
EJECUTORAS

EIE
EVALUACION

EVALUACION
ESPECIFICA

Aspecto(s) Susceptible(s) de Mejora.

Comision del Agua del Estado de Veracruz.

Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

Contraloria General del Estado.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Direccion General de Fortalecimiento Institucional.

Direccidon General de Planeacion y Evaluacion.

Dependencias, Entidades u Organismos Autdnomos sujetas a
evaluacion.

Enlace Institucional de Evaluacion.

Analisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad.

Conforme lo establecen los Lineamientos Generales Aplicables a
la Gestion para Resultados de los Recursos Publicos Federales,
articulo 27, fraccion VI, se define la Evaluacidn Especifica como
aquellas evaluaciones adicionales a las comprendidas en estos
lineamientos, propuestas por las Dependencias y Entidades?. Esta
definicion de Evaluacion Especifica es consistente con los
establecido en los Lineamientos para el Funcionamiento del
Sistema de Evaluacidon del Desempefio del Estado de Veracruz en
el articulo 19, fraccién |, inciso e.

Para el presente ejercicio, con fundamento en lo anterior, la
Evaluacion Especifica atendera el analisis sistematico y global del
ejercicio del gasto publico, que se realiza en apego a la normativa
aplicable en materia de administraciéon y control del gasto
publico, y que podra integrar aspectos como el diagndstico del
sector, la revisidon presupuestal, la consistencia del ejercicio del
gasto, la estructura organizacional, los registros administrativos,
los controles internos y los mecanismos de seguimiento
vinculados al uso de los recursos publicos.

2Veren

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/993965/Lineamientos_Generales__Recursos__P_blicos_2025_0

4_29_VES_SHCP.pdf
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Conforme lo establecen los Lineamientos Generales Aplicables a
la Gestion para Resultados de los Recursos Publicos Federales,
articulo 27, fraccidn V, se define la Evaluacién Estratégica como
aquellas evaluaciones que desarrollan una valoracion general de
una politica publica o un conjunto de programas presupuestarios
sobre una tematica especifica3. Esta definicion de Evaluacidn
Estratégica es consistente con los establecido en los
Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion
del Desempefo del Estado de Veracruz en el articulo 19, fraccion
Il.

Por lo anterior, en el presente proceso de evaluacién, la
Evaluacion Estratégica se centrard en el analisis del ejercicio del
gasto publico en materia de servicios personales del sector, con
el fin de valorar los resultados de la politica e instituciones, en
funcidn del alcance obtenido respecto a sus objetivos
estratégicos.

Evaluacidn que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponde evaluar, que cumplan con los requisitos de
objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y los
demas que establezcan en las disposiciones aplicables.

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos.

Fondos de Aportaciones Federales.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

Fondo de Aportaciones Multiples.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Fiscalia General del Estado.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

Fondo de Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo
Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
Instancia Técnica Independiente, “ITIs”, en plural.

Lineamientos aplicables al ciclo de gestion de los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Ley de Coordinacioén Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién

3 Veren

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/993965/Lineamientos_Generales__Recursos__P_blicos_2025_0

4_29_VES_SHCP.pdf
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del Desempeno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Lineamientos Generales Aplicables a la Gestidn para Resultados
de los Recursos Publicos Federales.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2025.

Lineamientos para el Seguimiento y Atencién a los Aspectos
Susceptibles de Mejora Derivados de Evaluaciones Realizadas a
Politicas Publicas, Programas Presupuestarios y Recursos
Federales Transferidos de la Administracion Publica Federal.
Norma para establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

Programa Anual de Evaluacion 2026 de la Administracién Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2025 y relativo a los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo General 33

Programa Anual de Evaluacion expedido por la SHCP o Programa
Anual de Evaluaciéon de la Administracion Publica Federal.
Presupuesto basado en Resultados.

El Posicionamiento Institucional, es el documento que contiene la
postura formal de cada ejecutora sobre la metodologia utilizada
en la evaluaciéon, asi como la relevancia de los hallazgos vy
recomendaciones respecto al impacto en la operacidon y
resultados.

Poder Judicial del Estado de Veracruz.

Plan de Trabajo para el Seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora 2026.

Instrumento técnico-operativo mediante el cual la SEFIPLAN
establece el mecanismo formal para coordinar, dar seguimiento y
validar la atencion de los ASM derivados de las evaluaciones
previstas en el PAE 2026, definiendo plazos, responsables,
productos y criterios de verificacidon para asegurar su adecuada
conclusién y vinculacidn con la mejora continua de la gestion
publica.

Documento que establece la normatividad, la metodologia y el
plan de ejecucién mediante los cuales se desarrollaran las
evaluaciones a desarrollar en un ejercicio fiscal, asi como los entes
publicos sujetos a evaluacidn, los tipos de evaluaciones que se
aplicaradn a estos programas y el cronograma de ejecucioén de las
evaluaciones.

Sugerencias emitidas por la Instancia Técnica Independiente
derivadas de las evaluaciones externas, cuyo propdsito es
contribuir a la mejora de la gestidn, los resultados y la rendiciéon

Programa Anual de Evaluacion 2026 Veracruz Pagina 6
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de cuentas.

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del
Estado de Veracruz vigente.

Sistema de Evaluacion del Desempefo.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Veracruz.
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave y Coordinadora del Programa Anual de
Evaluacion.

Secretaria Ejecutiva del
Seguridad Publica.
Servicios de Salud de Veracruz.
Secretaria de Educacion de Veracruz.

Sistema y del Consejo Estatal de

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas.

Secretaria de Seguridad Publica.

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar.
Términos de Referencia.

Programa Anual de Evaluaciéon 2026 Veracruz | Pagina 7
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Objetivos

Objetivo General

Establecer el marco técnico y normativo que regula la evaluacion del desempefio de
los recursos federales transferidos mediante los Fondos de Aportaciones Federales
(FAF), a fin de generar evidencia verificable y sistematica que contribuya a la mejora
continua de la gestidon publica y al fortalecimiento de la toma de decisiones en el ciclo
presupuestario y programatico, asi como al cumplimiento de los objetivos establecidos
en la planeacioén estatal.

Objetivos Especificos

i. Determinar los FAF, asi como el tipo, alcance y metodologia aplicable,
conforme a los criterios técnicos y disposiciones normativas vigentes.

ii. Establecer los mecanismos de coordinacion institucional para la ejecucion de
las evaluaciones previstas en el PAE 2026, garantizando su desarrollo
eficiente y oportuno.

ifi. Generar evidencia objetiva, sistematica y técnica que permita valorar la
consistencia, el desempefio y el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas y alcances de los recursos federales transferidos, fortaleciendo la
informacion disponible sobre el ejercicio del gasto publico.

iv. Definir el Cronograma de Ejecucion del PAE 2026, asi como las actividades,
requisitos, productos entregables y plazos que integran el proceso de
evaluacion.

V. Garantizar la difusién oportuna de los resultados de las evaluaciones,

mediante su publicacién en los medios oficiales correspondientes, en apego
a las disposiciones aplicables en materia de transparencia y rendicion de
cuentas.

Vi. Establecer, coordinar y regular el proceso de seguimiento y atencién de los
ASM derivados de las evaluaciones, conforme a los lineamientos federales y
estatales vigentes, mediante los mecanismos definidos en el Plan de Trabajo
correspondiente.

vii. Contribuir al uso eficiente, eficaz, econdmico y transparente de los recursos
federales transferidos mediante el uso de la informacion derivada de las
evaluaciones del desempefio para la toma de decisiones.

gOA2§ Programa Anual de Evaluacion 2026 Veracruz Pagina 8
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Consideraciones

1.

La SEFIPLAN, conforme a lo dispuesto en los articulos 11, 14 y 17 de los
Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (LFSEDV),
determinara los FAF sujetos a evaluaciéon en el marco del PAE 2026.

La SEFIPLAN a través de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion
(DGPEV) de la Subsecretaria de Ingresos y Planeacion, serd la Coordinadora
del PAE 2026, y realizard su publicacion en su portal oficial de internet a mas
tardar el ultimo dia habil del mes de abril; las Ejecutoras deberan replicar dicha
publicacién en sus respectivos portales oficiales, en apego a las disposiciones
aplicables en materia de transparencia y rendicidon de cuentas®.

La SEFIPLAN elaborara y aprobard los Términos de Referencia (TdR)
correspondientes a cada evaluacion incluida en el PAE 2026, los cuales
constituyen el instrumento técnico que define el marco metodoldgico de las
evaluaciones, estableciendo de manera especifica los objetivos, el alcance del
analisis, las preguntas de evaluacion, las fuentes de informacion, los productos
entregables vy los plazos para su desarrollo®.

Asimismo, los TdR determinardn los requisitos técnicos y metodoldgicos que
deberd observar la ITl responsable de realizar las evaluaciones, garantizando
gue el proceso evaluativo se lleve a cabo con criterios de objetividad,
independencia, rigor técnico y consistencia con las disposiciones normativas
aplicables en materia de evaluacién del desempefo.

Para la ejecucion de las evaluaciones previstas en el PAE 2026, la SEFIPLAN
contara con la participacidon de al menos una Instancia Técnica Independiente
(TD que fungird como Evaluador Externo, para lo cual la SEFIPLAN podra
celebrar, conforme a la normativa aplicable, los instrumentos juridicos
correspondientes®.

Las ITIs que desempefardan el papel de Evaluadores Externos seran
instituciones de educacidn superior, centros de investigacion cientifica o

4 Fundamento: Articulos 4, 6 y 18 de los LFSEDV, articulo 79 de la LGCG y articulo 29, fracciéon VIII del Reglamento
Interno de la SEFIPLAN vigente.

5 Fundamento: Articulo 79 de la LGCG; articulo 15 de la NEFDRRF; articulo 289 Bis, fraccién |, del CFEV; articulo 6,
fraccion IV, y 20 de los LFSEDV; articulos 23, fraccion LXXXVI, y 29, fraccion XI del Reglamento Interior de la
SEFIPLAN vigente.

6 Fundamento: Segundo parrafo del articulo 134 de la CPEUM; articulos 85, fraccion |, y 110, fraccion | de la LFPRH;
parrafo tercero del apartado “Considerandos” de los LACGRFT; articulos 13, 22 y 24 de los LFSEDV vy articulo 29,
fracciones IX y X, del Reglamento Interior de la SEFIPLAN vigente.

gOA2E Programa Anual de Evaluacion 2026 Veracruz Pagina 9
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ATEEEN

()

despachos que cuenten con experiencia comprobable de cuando menos dos
afos en la evaluacidén de politicas publicas, programas gubernamentales, PbR-
SED, evaluacion de FAF y en procesos de monitoreo y evaluaciéon de la
gestion publica.

Asimismo, deberdn acreditar capacidades técnicas y metodoldgicas en
materia de evaluacion del desempeio, analisis de indicadores, construccion y
aplicacion de metodologias evaluativas, asi como experiencia en la
elaboracion de informes técnicos de evaluaciéon orientados a la mejora de la
gestion publica. Las ITls deberan cumplir, en todo momento, con criterios de
objetividad, independencia, imparcialidad, rigor metodoldgico, transparencia
y calidad técnica durante el proceso de las evaluaciones del PAE 2026.

La ITI desarrollara la evaluaciéon conforme a la metodologia establecida en los
TdR, pudiendo implementar cuando asi considere necesario, acciones
técnicas complementarias necesarias para el cumplimiento de los objetivos y
alcances de la evaluacién, informando previamente a la SEFIPLAN.

La SEFIPLAN, en el ambito de su competencia y en cumplimiento del
Reglamento Interior vigente, solicitard a cada Dependencia o Entidad
Ejecutora la designacion formal de un Enlace Institucional de Evaluacion (EIE),
quien fungird como responsable de la coordinacion operativa del proceso de
evaluacion ante la SEFIPLAN vy, en su caso, la ITlI encargada de realizar la
evaluacion.

El EIE debera ser un servidor publico con nivel jerarquico de Director u
homologo, con atribuciones suficientes que le permitan gestionar, coordinar
y dar seguimiento al proceso de evaluacion al interior de la Ejecutora, en su
caracter de representante de su Titular ante la SEFIPLAN en el marco del PAE
2026.

El EIE sera responsable de garantizar la entrega oportuna y completa de la
informacion requerida por la SEFIPLAN vy por la ITl, conforme al Cronograma
de Ejecucién del PAE 2026.

Asimismo, deberd coordinar las acciones necesarias con las unidades
administrativas involucradas en la planeacion, programacion, ejercicio y
resguardo de la informacion relativa a los FAF.

De igual manera, el EIE gestionara la publicacidon de los productos vy
resultados derivados de las evaluaciones en el portal oficial de su
Dependencia o Entidad, conforme a la normatividad aplicable, y atendera las

PAE
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observaciones o requerimientos derivados de la implementacién del PAE
2026.

9. Las Ejecutoras deberdn proporcionar, por los medios oficiales establecidos,
informacién veraz, pertinente, suficiente y oportuna, conforme a los TdR
aplicables, a efecto de que la ITI cuente con los insumos necesarios para el
desarrollo del analisis evaluativo.

En caso de que la informacidon proporcionada resulte insuficiente, la
SEFIPLAN podra requerir informacién adicional por los medios oficiales
correspondientes, siendo responsabilidad uUnica de las Ejecutoras atender
oportunamente dichos requerimientos.

10. El proceso de ejecucion del PAE 2026 se desarrollard conforme al
Cronograma de Ejecucion del PAE 2026, mismo que forma parte integrante
del presente instrumento como Anexo 2.

11. La SEFIPLAN, en el ambito de sus atribuciones conferidas por la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y de su
Reglamento Interior vigente y demas normativa aplicable, podra realizar
modificaciones a la programaciéon del PAE 2026 y a su Cronograma de
Ejecucién, cuando existan causas justificadas o cuando asi lo determine para
el adecuado desarrollo del proceso de evaluacion, mediante la emision de una
modificacion, alcance o adenda, la cual publicard en su portal oficial de
internet.

12. La SEFIPLAN serd responsable de revisar y validar los Reportes de Resultados
presentados por la ITl en el marco del PAE 2026, verificando su apego a los
TdR, a la metodologia establecida y al Cronograma de Ejecucion’.

13. La SEFIPLAN, como Coordinadora de la Evaluacion, en el ambito de su
competencia y de conformidad al Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion vigente, atendera las consultas, solicitudes y resolvera
los temas relacionados con el presente PAE 2026.

14. La SEFIPLAN, como Coordinadora de la Evaluacioén, vigilard puntualmente el
proceso de evaluacion, con el fin de atender cualquier situacidon que pudiera
presentarse, emitiendo, en su caso, las medidas necesarias, asi como las
estrategias o ajustes que resulten pertinentes para el adecuado desarrollo de
las actividades.

7 Fundamento: Articulo 12 de los LFSEDV.
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15. La SEFIPLAN incluird en el Proyecto de Presupuesto de Egresos un reporte
con los resultados de las evaluaciones concluidas del ejercicio fiscal®.

16. En funcidn de sus atribuciones y conforme a lo establecido en el Plan de
Trabajo para el seguimiento de ASM, la SEFIPLAN vy la Contraloria General del
Estado (CGE) a través de los Organos Internos de Control (OIC) dardn
seguimiento a las recomendaciones hechas por la ITl en los resultados de las
evaluaciones del PAE 2026.

8 Fundamento: Articulo 28 de los LFSEDV.
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Tipos de evaluaciones

17.

18.

19.

20.

La seleccidn de los FAF sujetos a evaluacion, asi como los tipos de evaluacion
previstos en el presente PAE 2026, se realizd con base en criterios de
seleccién orientados a asegurar la pertinencia de las evaluaciones y su
contribucién al fortalecimiento del desempefio institucional y a la mejora
continua de la gestion de los recursos publicos.

Los criterios de seleccidon pueden ser consultados en el Anexo 1. Criterios de
seleccién y Fondos de Aportaciones Federales sujetos a Evaluacion en el PAE
2026.

Las evaluaciones previstas en el presente PAE 2026 se desarrollaran
conforme a los TdR que realice y apruebe la SEFIPLAN para cada evaluacion
incluida en este Programa, considerando las caracteristicas especificas de los
FAF sujetos a evaluacion.

Conforme lo establecen los Lineamientos Generales Aplicables a la Gestion
para Resultados de los Recursos Publicos Federales, articulo 27, fraccion VI,
se define la Evaluacion Especifica como aquellas evaluaciones adicionales a
las comprendidas en estos lineamientos, propuestas por las Dependencias y
Entidades. Esta definicion de Evaluacién Especifica es consistente con los
establecido en los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefo del Estado de Veracruz en el articulo 19, fraccion
I, inciso e.

Para el presente ejercicio, con fundamento en lo anterior, la Evaluacion
Especifica atenderd el analisis sistematico y global del ejercicio del gasto
publico, que se realiza en apego a la normativa aplicable en materia de
administracion y control del gasto publico, y que podrd integrar aspectos
como el diagndstico del sector, la revision presupuestal, la consistencia del
ejercicio del gasto, la estructura organizacional, los registros administrativos,
los controles internos y los mecanismos de seguimiento vinculados al uso de
los recursos publicos.

Esta evaluacion permitira identificar fortalezas, areas de mejora y factores que
inciden en la eficiencia y control del ejercicio de los FAF, generando
informacion técnica que contribuya al fortalecimiento de la gestion
institucional, la optimizacion del uso del gasto publico, el fortalecimiento de
los controles internos y el cumplimiento de las disposiciones normativas
aplicables.

PAE
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Los FAF sujetos a la Evaluacion Especifica se encuentran definidos en el
Anexo 1.

Conforme lo establecen los Lineamientos Generales Aplicables a la Gestidon
para Resultados de los Recursos Publicos Federales, articulo 27, fraccion V,
se define la Evaluacién Estratégica como aquellas evaluaciones que
desarrollan una valoracién general de una politica publica o un conjunto de
programas presupuestarios sobre una tematica especifica. Esta definicién de
Evaluacion Estratégica es consistente con los establecido en los Lineamientos
para el Funcionamiento del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio del Estado
de Veracruz en el articulo 19, fraccion Il

Por lo anterior, en el presente proceso de evaluacion, la Evaluacion
Estratégica se centrara en el analisis del ejercicio del gasto publico en materia
de servicios personales del sector, con el fin de valorar los resultados de la
politica e instituciones, en funcién del alcance obtenido respecto a sus
objetivos estratégicos.

Esta evaluacion permitira identificar fortalezas, dreas de mejora y factores que
inciden en la eficiencia y control del ejercicio de los FAF, generando
informacion técnica que contribuya al fortalecimiento de la gestion
institucional, la optimizacion del uso del gasto publico, el fortalecimiento de
los controles internos y el cumplimiento de las disposiciones normativas
aplicables.

La Dependencia Coordinadora de la Evaluacion del FASP sera la Secretaria
Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad Publica (SESCESP),
la cual llevara a cabo el proceso de evaluacion conforme a los Lineamientos
Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2025
(Lineamientos FASP 2025), emitidos el 30 de abril de 2025.

Las Ejecutoras del FASP participardn en las actividades y obligaciones
previstas en el presente PAE 2026, con excepcidon de aquellas que
correspondan directamente a la implementacion metodoldgica de |la
evaluacion, la cual se desarrollard conforme a los Lineamientos FASP 2025.

Una vez concluida la Evaluacion, la SESCESP debera remitir formalmente los
resultados a la SEFIPLAN para su publicacion en el portal oficial de internet
y para los efectos de seguimiento correspondientes.

goAzE Programa Anual de Evaluacion 2026 Veracruz Pagina 14

VERACRUZ



GOBIERNO DEL ESTADO DE sEFIPLAN
vERAcRUz SECRETARIA DE FINANZAS

2024 - 2030 Y PLANEACION

Publicacion de resultados

23.

24.

25.

26.

27.

Concluidas las evaluaciones previstas en el presente PAE 2026 y validados
los Reportes de Resultados correspondientes, la SEFIPLAN vy las Ejecutoras
contaran con un plazo de hasta 30 dias habiles para publicar los resultados
en sus respectivos portales oficiales de internet, en un apartado visible y de
facil acceso®.

Los resultados de las evaluaciones deberan considerarse como insumo para
los procesos de planeacidon, programacion y presupuestacion del ejercicio
fiscal subsecuente, con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones,
mejorar el desempefo institucional y promover el uso eficiente del gasto
publico federal y estatal.

Posterior a la publicacion de los Reportes de Resultados, la SEFIPLAN
difundira el “Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones”,
en cumplimiento de las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y demas normativa aplicable en la materia.

En el caso del FASP, cuya evaluacion se rige por lineamientos federales
especificos, la SEFIPLAN publicara los resultados correspondientes una vez
gue estos sean remitidos formalmente por el EIE de la SESCESP a la
SEFIPLAN, junto con el “Formato para la Difusidon de los Resultados de las
Evaluaciones” debidamente integrado.

Los Reportes de Resultados incluyendo el “Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones”, deberan ser reportados en el sistema de
informacion que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) para el registro del ejercicio, destino y resultados de los Recursos
Federales Transferidos'™. Los resultados de las evaluaciones de los FAF del
PAE 2026 seran reportados de la siguiente forma:

Ejecutoras responsables de reportar resultados

de evaluaciones a la SHCP
Fondo
Federal
Universidad Veracruzana (UV) FAM

Ejecutora

2 Fundamento: Articulo 79 de la LGCG; articulo 27 de los LFSEDV vy articulos 23, fraccion LXXXVII, 29, fraccién XII del
Reglamento Interno de la SEFIPLAN vigente.

10 Fyundamento: Fracciones | y Ill de los LACGRFT.
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Ejecutora Federal
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP) FISE
Secretaria de Educacién de Veracruz FONE
Servicios de Salud de Veracruz FASSA
Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Veracruz (SESCESP) FASP

Las Ejecutoras de FAF deberdn notificar oficialmente a la SEFIPLAN el
cumplimiento de esta obligacién remitiendo como evidencia captura de
pantalla de dicho registro.

28. La SEFIPLAN emitird un Informe Anual de Evaluacién que serd publicado en
su portal oficial de internet.”

11 Fundamento: Articulo 289 Bis. fraccion IX del CFEV v articulos 6, fraccion VIl y 31 de los LFSEDV.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

29.

30.

3.

32.

33.

34.

Los ASM forman parte integral del Sistema de Evaluacion del Desempefo.
Para ello, la SEFIPLAN emitird el Plan de Trabajo para el Seguimiento de
Aspectos Susceptibles de Mejora 2026 (Plan de Trabajo 2026)".

El Plan de Trabajo 2026 es el instrumento técnico-operativo mediante el cual
la SEFIPLAN establece el mecanismo formal, sistematizado y verificable para
coordinar, dar seguimiento, revisar, validar y, en su caso, determinar la
conclusién de los ASM derivados de los resultados de las evaluaciones
previstas en el PAE 2026.

Este Plan define los roles institucionales, los instrumentos metodoldgicos, los
plazos de ejecucion, los criterios de verificaciéon y los productos documentales
necesarios para garantizar la trazabilidad de cada ASM desde su
identificacidn hasta su cierre formal documentado, asegurando su vinculacion
con el ciclo presupuestario y la mejora continua de la gestion publica estatal.

Las Ejecutoras, incluidas aquellas responsables de la operacidon del FASP,
atenderan las recomendaciones realizadas por la ITl y la SEFIPLAN derivadas
de las Evaluaciones en el marco del presente PAE 2026, elaborando y
presentando a la SEFIPLAN, a la CGE y a sus Organos Internos de Control
(OIC), la informacion y documentos correspondientes que den muestra de la
atencion, seguimiento y conclusion de los ASM, con el fin de gue sean
revisados en estricto apego a lo establecido en el Plan de Trabajo 2026, y que
hayan sido cargados en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora
para el Bienestar (SSPMB).

Las Ejecutoras, incluidas aquellas responsables de la operacidon del FASP,
deberan elaborar el documento de Posicidon Institucional, con base en los
resultados de las evaluaciones contempladas en el PAE 2026. La Posicién
Institucional debera realizarse en estricto apego al Plan de Trabajo 2026.

La SEFIPLAN, la CGE y los OIC de las Ejecutoras, en sus ambitos de
competencia, daran seguimiento a los ASM conforme al Plan de Trabajo 2026.

Para la difusion de los documentos derivados de la atencidn y seguimiento de

12 Fundamento: Articulo 110, fraccidn VI, de la LFPRH; articulos 1, 3, fracciones Il y 1Il, 7, 8,9 y 12 de los LSASM:; articulos
289, parrafo Il, 289 Bis, fraccion VI, 289 Ter, fraccion 1V, y 289 Quinquies, fracciones VIl y VIII, del CFEV; articulos 6,
fraccion VIII, 5, 11, 32, 33 y 35 de los LFSEDV, y articulo 29, fracciones Xl|, Xl y XIV, del Reglamento Interior de la
SEFIPLAN vigente.
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los ASM, la SEFIPLAN, la CGE vy los OIC de las Ejecutoras se sujetaran a lo
establecido en el Plan de Trabajo 2026, que emita la SEFIPLAN.

35. La SEFIPLAN dara seguimiento a los asuntos relacionados con la publicacion,
atencién y seguimiento de los ASM en su portal oficial de internet; no
obstante, corresponderd a las Ejecutoras realizar de manera periddica la
verificacion de dicha publicacién, a fin de garantizar que la informacion
remitida se encuentre debidamente difundida, completa y actualizada.

Lo anterior, sin que la revisidén o gestién realizada por la SEFIPLAN implique
asumir la responsabilidad del monitoreo permanente de la informacion
publicada, siendo obligacién de las Ejecutoras verificar el cumplimiento de las
disposiciones en materia de transparencia y difusion.

36. La CGE a través de la Direccién General de Fortalecimiento Institucional
(DGFI), serd la encargada de realizar el Informe de Seguimiento a los ASM
derivados de las evaluaciones del PAE 2026%, en funcién de los criterios de
seguimiento que se establezcan en el Plan de Trabajo 2026.

37. Lainformacién cargada por las Ejecutoras en el SSPMB no implica, por ningun
motivo, una validacion del contenido por parte de la SEFIPLAN, por lo que
puede ser sujeta a una revision de forma en apego al Plan de Trabajo 2026.

38. La DGFI de la CGE emitird oficios preventivos dirigidos a los OIC, previo al
vencimiento de los plazos establecidos para la atencidon de los ASM, con el
proposito de coadyuvar en el seguimiento oportuno y promover las gestiones
internas necesarias que permitan a las Ejecutoras cumplir en tiempo y forma
con la atencidn y conclusidn de los ASM™.

13 Fundamento: Articulo 289 Quinquies del CFEV.
1 Fundamento: Articulo 289 Quinquies, fraccion VII del CFEV.
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Anexo 1. Criterios de seleccidon y Fondos de Aportaciones
Federales sujetos a Evaluacion en el PAE 2026

Criterios de seleccidn:

Los criterios de seleccion se fundamentan en la facultad que tiene el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave a través de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion como la instancia técnica a que se refiere el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y para tales efectos
disefiard, administrard y operard el Sistema de Evaluacidon del Desempefio,
para medir la eficiencia, eficacia y economia en la administraciéon de los
recursos publicos de las unidades presupuestales dependientes del Poder
Ejecutivo del Estado que permitan su adecuado ejercicio.

Se consideraron, los Lineamientos Generales Aplicables a la Gestidon para
Resultados de los Recursos Publicos Federales, especificamente lo que se
sefala en el articulo 27, garantizando que los resultados contribuyan a la toma
de decisiones en materia de planeacion, programacion y presupuestacion.

Se identificaron los fondos cuya evaluacidn resulta pertinente durante el
ejercicio 2026, privilegiando aquellos cuya informacion evaluativa pueda
aportar elementos relevantes para el fortalecimiento de la gestion publica
estatal.

Se tomo en cuenta la programacion de evaluaciones prevista en el Programa
Anual de Evaluacion de la Administracion Publica Federal 2026 (PAE Federal
2026), correspondiente a evaluaciones de los recursos federales transferidos
al Estado de Veracruz del ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de evitar
duplicidades en los procesos de evaluacion.

El Estado de Veracruz, implementa procesos de mejora continua del Sistema
de Evaluacion del Desempefio, y acciones de fortalecimiento en el ejercicio
del gasto derivadas de los hallazgos evaluativos. Por ello, derivado del
ejercicio fiscal 2025 los fondos FAFEF y FAETA actualmente se encuentran
en procesos relevantes de atencion a sus recomendaciones, por o que no
fueron contemplados para el presente Programa Anual de Evaluacion 2026.

La SEFIPLAN podrd hacer participe del proceso de evaluacion a demas
dependencias y entidades, adicional a las ya contempladas, que considere
tengan alguna relacion en la planeacidon y uso de los recursos de los FAF.
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FAF sujetos a evaluacién en el PAE 2026

Fondos Federales del
Ramo General 33

Ejecutoras |Tipo de Evaluacién Productos Entregables

La que determinen
los Lineamientos
Generales de -,
1. Fondo de ., 1. Evaluacion
. Evaluacion del . .
Aportaciones para FGE Fondo de Institucional
la Seguridad Publica PJE Aportaciones para (Encuesta
de los Estados vy SESCESP la Seguridad Publica Institucional).
del Distrito Federal SSP 2.Informe Estatal
(FASP). de los Estados y del de Evaluacion.
Distrito Federal
para el Ejercicio
Fiscal 2025.

1. Reporte de
Resultados

2. Informe ejecutivo.

3. Informe final de
resultados.

4. Carpeta digital

2. Fondo de CAEV 5 con bases de
Infraestructura Evaluacion datos Yy
. SEDARPA e .,
Social para las IEEV Especifica documentacion
Entidades (FISE). soporte analizada.

5. Formato de
difusion de
resultados.

6. Memorias de las
sesiones de
trabajo.

1. Reporte de
Resultados

2. Informe ejecutivo.

3. Informe final de
resultados.

2 Fondo de DIF 5 4. Carpeta digital
) Evaluacion con bases de
Aportaciones IEEV Especifica datos y
Multiples (FAM). uv .
documentacion
soporte analizada.

5. Formato de
difusion de
resultados.

6. Memorias de las
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Fondos Federales del
Ramo General 33
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Tipo de Evaluacién Productos Entregables

sesiones de
trabajo.

4. Fondo de
Aportaciones para

Reporte de
Resultados
Informe
ejecutivo.
Informe final de
resultados.
Carpeta digital
con bases de

la Némina Educativa SEV Evaluacion datos Y
. Especifica documentacion

y Gasto Operativo soporte

(FONE). .
analizada.
Formato de
difusion de
resultados.
Memorias de las
sesiones de
trabajo.
Reporte de
Resultados
Informe
ejecutivo.
Informe final de
resultados.
Carpeta digital

5. Fondo de con bases de

Aportac.io.nes para SESVER Evaluatci.én datos 5 y

los Servicios de Estratégica documentacion

Salud (FASSA). soporte
analizada.
Formato de
difusion de
resultados.

Memorias de las
sesionesde
trabajo.
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Anexo 2. Cronograma de Ejecucion del PAE 2026

Responsable Actividad Fecha Limite
Solicitud de Enlaces Institucionales de 30 de abril de
SEFIPLAN Evaluacion y notificacion a Ejecutoras de 2026
participacion en el PAE 2026.
SEFIPLAN | Publicacion del PAE 2026. 30 de abril de
2026
. . 29 de mayo de
SEFIPLAN Publicaciéon de TdR. 2026
SEFIPLAN, ITIy | Inicio del Proceso de Evaluacion del PAE 29 de mayo de
Ejecutoras 2026. 2026
IT] Primer Informe de avances de evaluacion 30 de junio de
para revision por parte de la SEFIPLAN. 2026
IT] Segundo Informe de avances de evaluacion 31 de julio de
para revision por parte de la SEFIPLAN. 2026
IT] Reportes de Resultados completos y| 31de agosto de
validados por la SEFIPLAN. 2026
SEFIPLAN, ITly | Presentacién y notificacidon de resultados a | 14 de septiembre
Ejecutoras Ejecutoras. de 2026
SEFIPLAN Publicaciéon de resultados de evaluacion. 30 de septiembre
de 2026
SEFIPLAN | Publicacion del Plan de Trabajo 2026, 30 de septiembre
de 2026

Notas al Cronograma:

i La entrega de los Reportes de Resultados de la Evaluacidon se realizara por
parte de la ITI a la SEFIPLAN, por lo que, cualquier desviacion en la
programacion inicial, cuando obedezca a un factor externo, no generard
perjuicio para ninguna de las partes que intervienen en los procesos y las
directrices serdn emitidas por la Coordinadora de la Evaluacion, para
garantizar la conclusion exitosa de los trabajos.

ii. La SEFIPLAN podra modificar el Cronograma de Ejecucidon de conformidad
al desarrollo de los procesos de evaluacidon y seguimiento cuando asi se
requiera, publicando dichos cambios en su portal oficial de internet.
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Conforme al marco normativo aplicable, se expide el presente Programa Anual
de Evaluacién 2026 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz de Ignacio
de la Llave correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 (PAE 2026), y relativo a la
evaluacién de Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33, para su
cumplimiento. Xalapa de Enriquez, Veracruz de Ignacio de la Llave, a los 30 dias
del mes de abril de dos mil veintiséis.

Subsecretario de Ingresos y Planeacion

AUTORI
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